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Cargo: Responsable de la Unidad de cooperacién y financiamiento internacional

Breve Descripcion del Proyecto:

El objetivo general de este proyecto es el fortalecimiento de la gestion del Ministerio de Ambiente de la Provincia
de Buenos Aires para abordar integral y transversamente las politicas publicas ambientales, desde una
planificacion, disefio y gjecucion situada en los territorios y con fuerte incidencia en la poblacion local, que a su
vez asista através de las diferentes actividades alos municipios de la provincia.

Presupuesto

Total de
r ecur sos
requeridos
(US$):
Efectos a los que contribuye €
proyecto (MECNUD/CPD, RPD
oGPD): 3
Producto(s) I ndicativo(s): Total de
Producto(s) I ndicativo(s) del r ecur sos
CPD/CPAP Producto 3.1, asignados
Producto 3.2y Producto 3.3 (USY):

No financiado

(USS):

Revision B Revision C Variacion
USD 30.000.0000 USD 36.000.000 USD
U U 6.000.000
TRAC PNUD: TRAC PNUD: 0
Donante: Donante:

Gobierno: 28.671.178 Gobierno: 34.639.255 5.968.077

Ley de Ley de
Bosques+ 484.100 Bosgues -134.939
GMS +GMS: 349.161
Costo de Costo de
Apoyo 844.722 Apoyo  1.011.584 166.862
gobierno: gobierno:
En especie: En especie:
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L os aspectos principales de |a presente revision consisten en:

1) Extender de la gjecucién del Proyecto hasta €l 31 de agosto de 2027

2) Incrementar el presupuesto en USD 6.000.000

3) Actualizar €l Plan Plurianual de Actividadesy Plan de Adquisiciones,

4) Actualizar el Marco de Monitoreo y el Marco de Resultados; Plan de Ingresos, Hoja de Datos Bésicos
5) Actualizar la planificacion prevista para el periodo 2025/2026/2027;

6) Realizar modificaciones en las Actividades

** Todas las actividades realizadas en el marco del presente proyecto son € ecutadas bajo la direccion y
responsabilidad del Asociado en la Implementacion (Ministerio de Ambiente de la Provincia de Buenos
Aires). La intervencién de la Direcciéon de Proyectos de | mplementacion Nacional (DPRQOY), dependiente
de la Subsecretaria de Coordinacion y Administracion Exterior, se circunscribe a la coordinacién con el
Programa de Naciones Unidas para €l Desarrollo (PNUD) y a la asistencia técnica en el @mbito de sus
competencias.
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

REVISION C

Titulo del Proyecto: Fortalecimiento de la Politica Ambiental de la Provincia de Buenos Aires
Numero del Proyecto: ARG/22/008

Asociado en la Implementacién: Ministerio de Ambiente de la Provincia de Buenos Aires
Otra parte responsable: PNUD

Fecha de Inicio: Agosto 2022 Fecha de finalizacién: 31 Agosto 2027

Fecha de reunion del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 1 de Agosto de 2022.

Breve descripcion del proyecto: El objetivo general del proyecto es el fortalecimiento de la gestion
del Ministerio de Ambiente de la Provincia de Buenos Aires para el abordaje integral y transversal de
las politicas publicas ambientales, desde una planificacion, disefio y ejecucién situada en los territorios
y con fuerte incidencia en la poblacion local. Asimismo, el proyecto espera contribuir en el desarrollo
de estrategias para proveer de fortalecer a los Municipios de la Provincia como agentes ejecutores de
la politica ambiental.

Objeto de larevision:

El objeto de la presente revision es:

1) Extender de la ejecucién del Proyecto hasta el 31 de agosto de 2027

2) Incrementar el presupuesto en USD 6.000.000

3) Actualizar el Plan Plurianual de Actividades y Plan de Adquisiciones;

4) Actualizar el Marco de Monitoreo y el Marco de Resultados; Plan de Ingresos, Hoja de Datos
Bésicos

5) Actualizar la planificacion prevista para el periodo 2025/2026/2027;

6) Realizar modificaciones en las Actividades
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Efectos a los que Revision B Revisién C Variacion
contribuye el
proyecto
(MECNUD/CPD,
RPD o GPD): 3
) Total de USD 30.000.0000 USD 36.000.000 USD 6.000.000
recursos
ido
Producto(s) requer ’
Indicativo(s): s (US$):
Producto(s)
Indicativo(s) del | Total de TRAC PNUD: TRAC PNUD: 0
CPD/CPAP Producto | recursos D o D o
3.1, Producto 3.2 y | asignados onante: onante:
Producto 3.3 (US$): Gobierno: 28.671.178 | Gobierno: | 34.639.255 5.968.077
Ley de 484.100 Ley de 349.161 -134.939
Bosques + Bosques
GMS +GMS:
Costo de 844.722 Costo de 1.011.584 166.862
Apoyo Apoyo
gobierno: gobierno:
En En especie:
especie:
No
financiado
(US$):
Asociado en la Implementacién Gobierno PNUD

Aclaracion: Ministra de Ambiente de la
Provincia de Buenos Aires

Aclaracion: Subsecretaria de Coordinacion y
Administracion Exterior del Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional
y Culto

Aclaracion:
Representante Residente

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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Justificacion de la Revision

La presente revisidn tiene como objetivo realizar una actualizacion de la planificacién prevista para el
periodo 2025, incrementando 6.000.000 millones de dolares al presupuesto original del proyecto y su
extension al 31 de agosto del 2027. Motiva la misma continuar con el fortalecimiento de las politicas
publicas ambientales de la Provincia de Buenos Aires, y especialmente la concrecion de obras de
saneamiento previstas, como asi también la puesta en valor de diferentes areas protegidas. A su vez
se procedio a realizar los ajustes pertinentes de los fondos no ejecutados del 2023 y del 2024 al 2025
ajustandose a la ejecucién real de ambos periodos y se reorganiza la ejecucion prevista del periodo
2025, 2026 hasta el 31 de agosto del 2027, con la correspondiente actualizacion del Plan de Trabajo
Plurianual, Plan de Adquisiciones, Plan de Ingresos, Hoja de Datos Basicos, Marco de Monitoreo y
Marco de Resultados.

Se elimina CEAMSE como parte responsable dado que realizé un cumplimiento parcial de lo

establecido en la carta acuerdo firmada, razén por la cual se esté tramitando la rescision de la misma.
A continuacién, se exponen las modificaciones propuestas, y el fundamento de cada una de ellas.

1. Actividad Critica 1: Potenciar el Programa Mi Provincia Recicla:

a. Se elimina la Accion 1.1: Impulsar la iniciativa de Promotoras ambientales (PA) con
mujeres de la economia popular. Ello, toda vez que dicha linea de accién no fue
ejecutada via PNUD sino a través de Consejo Federal de Inversiones, contando con
la participacion de mas de 200 Promotoras Ambientales al primer trimestre del 2025,
a continuacion, se detallan las acciones realizadas:

Durante los afios 2023-2025 la Subsecretaria de Residuos Sélidos Urbanos y Economia Circular del
Ministerio de Ambiente de la provincia de Buenos Aires, en el marco del Programa Provincial “Mi
provincia Recicla”, se propuso asistir técnicamente a los municipios bonaerenses con el fin de fortalecer
su sistema de separacion en origen y recoleccion diferenciada.

A partir de la implementacion de los proyectos denominados “Promocion Ambiental para municipios de
Buenos Aires”, la Subsecretaria trabajé de manera articulada con referentes ambientales municipales
y con el area de promocién ambiental de las Cooperativas de Recuperadores Urbanos,
especificamente con mujeres capacitadas en la tematica. Durante el desarrollo de la propuesta, estas
mujeres, Promotoras Ambientales, realizaron tareas de sensibilizacion y capacitacion a la poblacién en
buenas practicas de gestion de residuos y contribuyeron a la implementacién de un mejor sistema de
gestion de residuos a nivel municipal.

Cada proyecto tuvo una duracién de seis meses y se ajusté a las necesidades de la GIRSU local, de
los municipios, de las Cooperativas de Reciclado y de los equipos de promocidn participantes.

|F-2025-45726808-GDEBA-MAMGP
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En los municipios que se llevé adelante esta propuesta se entregaron modulos de promocion
ambiental' y Kits de promocién ambiental®. Al tiempo, se asistié técnicamente tanto a los municipios
como a los equipos de promocién ambiental en la planificacion de las tareas y en la puesta en marcha
de las mismas. La practica de acompafiamiento se realizd en formato presencial y virtual, pero
fundamentalmente, en mesas de trabajos mensuales® que adquirieron en estos proyectos una
fundamental relevancia.

Las principales tareas llevadas adelante por los equipos de promocién fueron: atencion del moédulo de
promocion, talleres de Gestion Integral de Residuos en instituciones educativas, promocién puerta a
puerta, charlas en instituciones de la sociedad civil y promocién ambiental en eventos masivos.

La propuesta alcanzé a 11 municipios (Avellaneda, Quilmes, Marcos Paz, Baradero, San Pedro, Lujan,
Mercedes, Ensenada, Berisso y Lomas de Zamora: zona sur y zona norte). Tuvo como resultado la
puesta en marcha de 6 proyectos con 6 Cooperativas participantes (Cooperativa Jévenes en progreso,
Cooperativa Joel Ambiental, Cooperativa Recicladores Unidos, Cooperativa Construyendo Desde
Abajo, Cooperativa Mundo Reciclado filial Baradero vy filial Avellaneda) y 244 promotoras prestando
servicio a los municipios en tareas de promocién ambiental.

En total, 13 Mddulos de promocion ambiental fueron emplazados y puestos en marcha y 6 kits de
Promocion fueron entregados a los equipos de promocién para acompafiar el desarrollo de las
actividades.

Cabe mencionar que fueron 6 proyectos que se desarrollaron en una primera etapa de 6 meses durante
los afios 2023 y 2024 y una segunda etapa de otros 6 meses durante los afios 2024 y 2025. Es decir,
se ejecutaron 6 proyectos que, por las caracteristicas de los mismos, estuvieron en funcionamiento
durante 12 meses ininterrumpidos.

b. En el marco de la Actividad 1.3: Realizar el saneamiento y reconversién de basurales
a cielo abierto identificados en la PBA, se modifican las metas establecidas para los
Indicadores de productos establecidos.

2. Actividad Critica 2: Diagramar una politica para abordar el Impacto Climatico y la Transicién

Energética:
Se elimina la linea de accién 2.1: Crear Gabinete Provincial de Cambio Climético.
Al respecto se informa que esta linea de accién fue realizada por fuera del proyecto. Se adopt6 una

estrategia alternativa para cumplir con este objetivo mediante mesas sectoriales y convocatorias a

actores gubernamentales, dichas acciones se efectuaron de la siguiente manera:

1 Los Médulos de Promocién son espacios de recepcion de material recuperado, de atencion de vecinos y de trabajo del equipo
de promocion que hasta el dia de hoy se encuentran en funcionamiento

2 Los Kit de Promocion Ambiental contenian: tablets (una por promotora), gazebos, banners, composteras, bolsos big bag,
tachos, ecobolsas, bolsas verdes, botellas, cuadernos, folletos, kit de seguridad (botiquin).

3 Instancia de encuentro mensual entre los equipos de promotoras ambientales, el municipio y la subsecretaria de RSU y EC
para realizar un seguimiento de las tareas y actividades a desarrollar a lo largo de los 6 meses de duracion de la propuesta.

|F-2025-45726808-GDEBA-MAMGP
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Se realizaron 21 reuniones con diversos sectores, incluyendo ministerios, organismos y el sector
privado. En cuanto a la formulacion del Plan de Respuesta Provincial, se llevaron a cabo encuentros
interministeriales y 54 reuniones bilaterales con actores del gobierno provincial, y 3 encuentros

interministeriales para el trabajo conjunto, con la participacién de mas de 10 ministerios y organismos.
Planes sectoriales para la transicién energética provincial.
Esta linea de accion es llevada a cabo por fuera del proyecto.

2.2. Apoyar la implementacién del Programa Energia Limpia de la PBA:

b. Se eliminan dos indicadores de la accion 2.2, que fueron llevados a cabo por el Ministerio de

Ambiente, por fuera del proyecto:
-NUmero de luminarias led entregadas.
-NUumero de bicicletas entregadas.

En este sentido, se detallan los avances realizados:

En el marco del Programa Provincial Energia Limpia, con el objetivo de impulsar politicas de eficiencia
energética, se esta llevando a cabo el recambio de luminarias LED en la Provincia de Buenos. Fueron
entregadas 92.480 luces Led, la presente actividad busca la promocién de la eficiencia energética en
los diferentes municipios con el consecuente ahorro en el consumo de energia eléctrica de la
Provincia®. La disminucién en el consumo genera una reduccién en los costos de energia produciendo
un ahorro monetario, disminucién en las emisiones y contribuye con un impacto positivo en la calidad

de vida de las personas.

Por otro lado, en el marco del mismo programa, fueron entregadas 7773 bicicletas, con el objetivo de
impulsar politicas de movilidad sustentable, como estrategia de movilidad en el marco de la elaboracion
de proyectos ambientales en escuelas bonaerenses. La presente actividad busca la promocion de la
movilidad sustentable, entendida como un modelo de traslado de bajo impacto ambiental, eficiente,

accesible y equitativo.
3. Actividad Critica 3: Fortalecer la institucionalidad y las politicas ambientales territoriales
A continuacién, se detalla las acciones que se modifican de la presente actividad:

a. Se elimina la linea de Accion 3.3 Operativizar los planes sectoriales de interpretacion y
educacion ambiental, manejo del fuego, uso puiblico y control de especies exéticas en el

Sistema de Areas Protegidas y las capacidades de gestion del Ministerio de Ambiente.

4 Las Luminarias LED han sido entregadas en diversos municipios de la provincia como ser
Tapalqué, Hipdlito Yrigoyen, Azul, General Guido, entre muchos otros.
IF-2025-45726808-GDEBA-MAMGP
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Al respecto. se informa que las experiencias piloto relacionadas con el manejo de especies
exéticas invasoras han tenido un avance limitado, se realizaron intervenciones puntuales en
reservas naturales que no se efectuaron en el marco del proyecto y se reemplaza por la Accion
3.3 “Puesta en Valor de espacios publicos para el Fortalecimiento de la politica ambiental”
junto al indicador: “Cantidad de espacios publicos puestos en valor’, la cual si registra avances
y por omisién en la revisién anterior no fue incorporado, y se continuara trabajando en la

misma.

b. De la accién 3.4 Apoyar la estrategia provincial de manejo y conservaciéon de los Bosques
Nativos, se modifica el indicador “Planes de manejo de conservacion de bosques nativos
ejecutados” por “Proporcion de Planes institucionales de conservacién de los Bosques Nativos
formulados con respecto al total de planes”. A continuacion, se informan los avances de los
planes formulados en el marco del proyecto los cuales permitiran que la PBA tenga el 100%
de los planes de manejo institucionales formulados al finalizar el proyecto. Estado de avance
del indicador:

- Laguna Salada Grande y Chica:

Conforme la Resolucion RS-2024-43815215-GDEBA-SSPAMAMGP se aprob6 el Plan Estratégico
Institucional de Conservacion de los Bosques Nativos de la Reserva Natural Laguna Salada Grande y
Chica. Asimismo, se elaboraron los Planes Operativos Anuales (POA) 1y 2, los cuales fueron rendidos

a la ANA mediante el Sistema Integrado de Informacién Forestal (SIIF).
- Isla Martin Garcia:

Mediante expediente EX-2024-40518315- -GDEBA-DGAMAMGP, se tramita el “Plan Estratégico
Institucional de Conservacion de Bosques Nativos de la Reserva Natural Isla Martin Garcia”,
presentado por la Direccion Areas Naturales Protegidas de este Ministerio de Ambiente, el cual fue
analizado técnicamente de acuerdo al “Reglamento de Lineamientos Generales y Contenidos Minimos
para la Presentacién de Planes y Proyectos de Formulacién” aprobado por Resolucion OPDS 523/19.
Del andlisis surge que el plan presentado cumple con los contenidos minimos requeridos en el Articulo

3°.- De los Planes de Conservacion inciso e) de la mencionada resolucion.
- Laguna Chasic6:

Se ha elaborado el Plan Estratégico Institucional de Conservacion de Bosques Nativos de la Reserva
Natural Laguna Chasic6, por la Direccién de Areas Protegidas, actualmente se encuentra en etapa de

andlisis y revision, previo a su aprobacion.
- Punta Lara:

Se ha elaborado el presente Plan Estratégico Institucional de Conservacion de Bosques Nativos de la

|F-2025-45726808-GDEBA-MAMGP
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Reserva por la Direccion de Areas Protegidas, actualmente se encuentra en etapa de revision y andlisis
de la mencionada Direccion.

Asimismo, se elaboraron los Planes Operativos Anuales (POA) 1y 2, los cuales fueron rendidos a la
ANA mediante el Sistema Integrado de Informacién Forestal (SIIF).

c. Seincorpora la Accién 3.5 Actualizacién del Ordenamiento Territorial de Bosques Nativos
(OTBN) de la PBA y su indicador “OTBN aprobado” a continuacion se informa sus avances en

el marco del proyecto:

En virtud de lo establecido en la Ley Nacional de Presupuestos Minimos N° 26.331 y su Decreto
Reglamentario N° 91/2009, en la resolucién de la SAyDS 398/2015 y las resoluciones COFEMA
236/2012, 350/2017 y 427/2020, desde la Direccion de Bosques se esta trabajando en la actualizacién

del Ordenamiento Territorial de los Bosques Nativos (OTBN) aprobado por Ley provincial N° 14.888.

Se encuentra en elaboracion la cobertura digital integrada de dos de las cinco formaciones boscosas
a partir del OTBN vigente y teniendo en cuenta el insumo obtenido mediante el proyecto - “Consultoria
para la actualizacion del Ordenamiento Territorial de los Bosques Nativos de la Provincia de Buenos

Aires”

Ademas de la actualizacion cartografica, se encuentran en elaboracién las justificaciones técnicas y
metodoldgicas y que, de manera conjunta a la cartografia, formaran parte del documento técnico
respaldatorio del proceso de actualizacion al momento de realizar la acreditacion del proceso frente a
la Autoridad Nacional de Aplicacion de la Ley nacional N° 26.331.

Para tal fin, se ha contratado personal técnico especializado en Ingenieria Forestal, en Geologia, y
Biologia con el fin de llevar adelante éstas acciones.

3. Actividad Critica 4: Desarrollar e implementar lineas de Educacion y Participacién Ambiental.

a. Se elimina el indicador “Visitas de escuelas a areas protegidas provinciales” de la Accion 4.1
- Implementar programas y talleres de educacién ambiental, la actividad no se logré llevar a
cabo, debido a que resulté complejo incorporar las visitas en la curricula escolar por cuestiones
logisticas y de seguridad de los alumnos al trasladarse a las areas protegidas. Desde el
Ministerio pusimos a disposicién mediante la Direccion General de Cultura y Educacion, el
acceso a las areas para que las escuelas puedan realizar actividades cuando asi lo dispongan.

b. Seeliminala Accidn 4.2 debido a que esta actividad se esta realizando por fuera del proyecto.
El Ministerio lleva adelante la convocatoria “Pedalea la Provincia” que se esta trabajando con
alumnos y alumnas de diferentes instituciones. El objetivo y el enfoque es similar (a la accion

gue se contemplaba en el proyecto), se busca que los alumnos puedan identificar una
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problematica de su comunidad y en base a las mismas, piensen acciones para poder intervenir

y mejorar la situacion.

c. Madificar la denominacion de la Accion 4.3: Actualizar el atlas ambiental de la PBA, por

“Actualizar el Sistema de diagndstico de informaciéon ambiental de la PBA” junto a su indicador
“Sistema de diagnostico de informacidon ambiental actualizado”. Con la creacion del Ministerio
de Ambiente se ha relevado y sistematizado muchisima informacion relevante para ésta
accion, y se prevé avanzar con la misma a fin de contar con el Sistema actualizado.

d. Se elimina la linea de Accion 4.4: Fortalecer la gobernanza ambiental en la provincia de
Buenos Aires: Esta linea de accién no ha sido trabajada desde la 6rbita del Proyecto, sino a
través de acciones realizadas por el Ministerio que han permitido crear la Diplomatura en
Gobernanza Ambiental, articulada con diversas universidades nacionales, obteniendo una
significativa convocatoria. Fue implementada por la Universidad Nacional de General
Sarmiento y la Universidad Nacional de La Plata tanto en modalidad presencial como virtual,
logrando una convocatoria de aproximadamente 600 personas. Ademas, se ha creado un
curso docente en Gobernanza Ambiental que acredita puntaje docente, dirigido a educadores
y profesionales del ambito educativo, para promover la integracién de la gobernanza ambiental
en el curriculo escolar. Se han realizado talleres practicos en diversas localidades, enfocados
en la capacitacion y sensibilizacion sobre temas ambientales especificos de cada regién y la

normativa vigente.

Por otra parte, se ha llevado adelante mejoras de la Plataforma Web de Participacion Publica:
Actualizacion y la optimizacién del sitio web
(https://participacionpublica.ambiente.gba.gob.ar/), alineadndolo con estandares
internacionales para facilitar la interaccion y participacion ciudadana en procesos ambientales
sino que, ademas, se cred un repositorio de Informaciébn Publica Ambiental
(https://linformacionpublica.ambiente.gba.gob.ar/documentos), que centraliza y pone a
disposicion del publico informacion relevante sobre politicas, proyectos y normativas

ambientales.

Se ha trabajado en mesas de Participacion Sectoriales (Foro para la Construccion de la
Agenda Ambiental - FOCAA), establecimiento de espacios de didlogo y colaboracion entre el
Ministerio de Ambiente, municipios, organizaciones de la sociedad civil y universidades, para

abordar de manera conjunta los desafios ambientales provinciales.

4. Actividad Critica 5: Implementar el Programa de Reconversion Industrial e Innovacion
Tecnoldgica (PRIIT)
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Reemplazar la linea de accion 5.3: Apoyar a las micro, pequefias y medianas empresas
(MiPyME) en la compra de bienes o servicios necesarios para la implementacién de las
mejoras en la sustentabilidad y la transicion ecoldgica detectadas, a través de Aportes no
Reembolsables: Ante la imposibilidad de ejecutar aportes no reembolsables (ANR) - debido a
la falta de fondos causada por las restricciones presupuestarias, el programa se reorienté hacia
el asesoramiento y acompafiamiento a las empresas en la busqueda para acceder a fuentes
de financiamiento externo, principalmente a través del Banco Provincia y FOGABA. Al
momento, sin embargo, no se registran casos de empresas que hayan logrado obtener un
financiamiento externo para implementar mejoras. Ello se debe principalmente a que la
informalidad de muchas empresas del segmento MiPyME dificulta la “consistencia documental”
necesaria para acceder a los requerimientos de inscripcién para obtener financiamiento formal.
Esto limita consecuentemente el alcance potencial del programa, que debe priorizar aquellas
empresas con un nivel minimo de formalizacién. Por lo pronto, se continuara asistiendo y
asesorando a las MiPyMES en el armado de documentacion pertinente para solicitar fuentes
de financiamiento alternativo.

Esta accion queda sustituida por la Accion 5.3 Fortalecer de las capacidades del Laboratorio
de Analisis Industriales y Ambientales de la Provincia de Buenos Aires a través de la
adquisicién de equipamiento de Ultima tecnologia que permita realizar estudios con mayor
precisién y brinde informaciéon adecuada para la toma de decisiones y fiscalizacion de las

industrias.
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|. DESAFIOS DE DESARROLLO - Se ajusta

El 27 de diciembre de 2021, a través de la ley bonaerense 15.309, se creé el Ministerio de Ambiente
de la Provincia de Buenos Aires. La decisién del gobierno de la Provincia de Buenos Aires de darle,
por primera vez en la historia, jerarquia ministerial a la cartera ambiental constituye un reconocimiento
de la relevancia que el tema posee para el bienestar de las personas.

En términos ambientales, la Provincia de Buenos Aires presenta problemas estructurales y
coyunturales a atender con urgencia. Desde la preservaciéon de los bienes, anteriormente llamados
recursos naturales, hasta el control sobre actividades que tienen impacto sobre el entorno, todos los
aspectos de la politica ambiental cuentan con fallas importantes. Pese a tener un robusto y actualizado
andamiaje normativo para gestionar y atender estos problemas, hasta el presente la Provincia no habia
desarrollado una politica integral de abordaje ambiental.

Algunas de las causas principales de esto fueron; la ausencia de una autoridad con capacidad de
centralizar la aplicacion, la falta de presencia territorial para promover y fiscalizar el cumplimento de
las normas ambientales, (la falta de/los) recursos para gestionar el territorio y la necesidad de articular
con los Municipios, entre otros.

La creacién del Ministerio resulté un primer paso fundamental para abordar estos desafios, permitiendo
iniciar la construccion de una institucionalidad capaz de abordar de forma transversal las distintas
aristas de la problematica ambiental.

El fortalecimiento de dicha institucionalidad sdélo puede producirse a través de la implementacién de
politicas de efecto directo sobre las prioridades y urgencias de las comunidades que habitan el territorio
provincial. En este sentido, se han identificado cinco &reas estratégicas sobre las cuales priorizar la
politica ambiental, para consolidar y fortalecer la institucionalidad del Ministerio y desarrollar acciones
gue generen un resultado concreto en la situacion del ambiente en la provincia.

1. RESIDUOS

La provincia de Buenos Aires (PBA), integrada por 135 municipios, concentra el 40% de la generacion
de residuos del pais (19 mil tn/dia) y el 36% del conurbano bonaerense. Respecto a la disposicion final
de los residuos, la PBA cuenta con 13 rellenos sanitarios® en funcionamiento disefiados para disponer
de manera adecuada y controlada los RSU, evitando la contaminacion ambiental (hidrica, atmosférica,
de propagacioén de vectores epidemioldgicos, etc.) (CEAMSE, 2016). Sin embargo, se estima que del
total de los residuos solidos que se generan en el interior de la provincia de Buenos Aires, mas
del 40% es depositado en Basurales a Cielo Abierto (BCA) por la falta de sitios adecuados de
disposicion final.

La Ley Provincial de Gestion Integral de Residuos Sdlidos Urbanos (GIRSU) 13.592, sancionada en el
afio 2006 a partir de la Ley Nacional 25.916 de presupuestos minimos, determina que los Municipios
Bonaerenses deben presentar un plan de GIRSU en el que se deberd contemplar la
incorporaciéon de la separacidn en origen, la valorizacion, la reutilizacion y el reciclaje (Art. 6).
Ademas, se remarca que en el Plan de Gestidon se deben incorporar los circuitos informales de
recoleccion y recuperacion de residuos. Esta normativa constituyé un cambio paradigmatico en la

5 Los mismos son: CEAMSE- Norte IIl, CEAMSE-Gonzalez Catan, CEAMSE-Ensenada, Bahia Blanca, Mar del Plata,
Olavarria, Tandil, Laprida, San Nicolas, Ezeiza, Pergamino, Zarate y Junin.
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gestion de residuos, ya que, a partir de la misma, se habilita la actividad de recupero y valorizacion
de los residuos que antes se encontraba prohibida. El nuevo marco legal habilita la actividad de los
Recuperadores Urbanos para que puedan ser integrados a la GIRSU de los Municipios y se reconozca
su labor como servidores publicos.

Tal como establece la Estrategia Nacional para la GIRSU (ENGIRSU) para los Gobiernos Provinciales,
y sobre la base de la pionera Ley provincial mencionada anteriormente, desde la Subsecretaria de
Residuos Soélidos Urbanos y Economia Circular del Ministerio de Ambiente se esta avanzando
en la implementacion de politicas y estrategias provinciales para la GIRSU, que propicien la adopcion
de mecanismos de gestién asociativos (por ejemplo, consorcios intermunicipales) y en un Plan
Provincial GIRSU.

En efecto, la Provincia se propone una politica de Gestién Integral e Inclusiva de Residuos
Solidos Urbanos (GIIRSU) que incorpore la economia circular y contemple el principio de
jerarquizacion en la gestion de los residuos. EI mismo se focaliza en la reduccion de la generacion y
en el reciclado de los residuos. Como propone la ENGIRSU “los componentes de una jerarquia para
el manejo de los RSU no pueden ser estaticos, sino que deben ser considerados como herramientas
eficaces dentro de un sistema de gestion integrada de RSU, y como tales, tener la flexibilidad necesaria
para adaptarse a las necesidades de cada lugar en que se aplique”. Para ello se esta implementando
el programa “Mi Provincia Recicla “que se propone abordar la problematica de la gestion de las
distintas corrientes de RSU, en la provincia incorporando a las y los Recuperadores Urbanos en todas
sus etapas desde una perspectiva de Economia Circular. Este programa se propone promover una
politica provincial de gestién de residuos sélidos urbanos (RSU) con inclusion social, que impulse
sistemas de gestion de residuos a nivel local y regional, disminuya la disposicién final, aumente la
recuperacion y valorizacion de los residuos y fortalezca el trabajo de los recuperadores urbanos, en el
marco de una economia circular participativa e inclusiva.

En el marco del programa Mi provincia recicla se estan implementando las principales acciones de
gestién de los residuos en la provincia: Fortalecimiento institucional y Promociéon ambiental en la
gestién de residuos; Sistemas GIRSU con inclusién social; Economia Circular para el valor agregado
de residuos; GIRSU en Barrios Populares; Emergencia en Basurales a Cielo Abierto (BCA); Proyecto
de Fortalecimiento, Saneamiento y Gestion de Residuos Sélidos Urbanos en las cuencas de la PBA 'y
Elaboracion de Plan Provincial GIIRSU.

La gestidn de residuos solidos urbanos (RSU) en los grandes territorios urbanos es una problematica
gue se posicion6 hace unas décadas en la agenda ambiental internacional y local, y continda hasta la
actualidad. Segun el informe del Banco Mundial, se generan en el mundo 2.010 millones de toneladas
de RSU, y se proyecta un aumento del 70% para el afio 2050, es decir 3.400 millones de toneladas, si
no se toman medidas urgentes.

Sélo en el Gran Buenos Aires el 12,3% de los hogares vive a tres cuadras o menos de un basural a
cielo abierto, lo que impacta en 335.462 chicos6. A esta problematica se le suma el manejo de los
residuos en los barrios populares, dado los déficits actuales y los problemas ambientales y sociales
qgue ello conlleva. A continuacion, en el mapa puede observarse la distribucién por municipios: 81
municipios es decir el 60% de la Provincia de Buenos Aires disponen sus residuos en Basurales a Cielo
Abierto (BCA); 44 municipios, el 32,6% de la PBA, disponen sus residuos en rellenos del CEAMSE, y
finalmente 10 municipios, el 7,4% de la PBA, dispone sus residuos en rellenos sanitarios o celdas
sanitarias.

6 Ciudades Limpias e inclusivas. Grupo Banco Mundial, noviembre 2016.
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La Gestién Integral de Residuos Soélidos Urbanos (GIRSU) es un sistema de manejo de los Residuos
Sdlidos Urbanos (RSU) que, basado en el desarrollo sostenible, tiene como objetivo primordial la
reduccion de los residuos enviados a disposicion final. Es por esto que, para promover la economia
circular, es necesario fortalecer los circuitos de recoleccion, recuperacion y reciclado de RSU con
inclusion social.

La actividad de recuperacién, acondicionamiento y venta de materiales reciclables de las calles 0 BCA,
gue realizan los Recuperadores Urbanos (RU), es el eslabén principal de la gestion de RSU y de la
economia circular. Ademas, la recuperacion de los RSU impide que estos sean enterrados en rellenos
sanitarios o BCA, evitando emisiones y la contaminacién del aire, agua y suelo. El material que
recolectan y acondicionan los Recuperadores Urbanos es materia prima fundamental para insumos de
la industria alimenticia, medicamentos y productos de higiene7. El 70% del material utilizado por los
fabricantes de envases y empaques de alimentos y medicamentos, papel higiénico y otros productos
esenciales, proviene del material de recoleccion puerta a puerta, que realizan los Recuperadores y las
cooperativas que los agrupan.

En el caso de los Recuperadores que se encuentran en los BCA la situacion es ain mas critica ya que
no cuentan con ningun tipo de Elemento de Proteccién Personal (EPP) que los proteja, hi agua potable
para su hidratacién y correcta higiene; tampoco poseen un sitio de trabajo seguro, quedando expuestos
en el frente de descarga del basural ante posibles accidentes con los camiones recolectores8. A esto
se le suma la presencia de nifios y adolescentes acompafando a sus familias en la labor diaria,
situaciones de viviendas dentro del predio y consumo de alimentos provenientes del basural.

Segun la Evaluacién Regional de Gestion de Residuos Sélidos Municipales en América Latina y el
Caribe, realizada por el BID en el afio 2010, Argentina cuenta con un total de 21 trabajadores de
reciclado por cada 10.000 habitantes. A su vez, una publicacién del Banco Mundial del afio 2016,
estima que en los principales aglomerados urbanos la cantidad de recuperadores asciende a 23 cada
10.000 habitantes. Algunas estimaciones indican que el nimero de recuperadores podria estar por
encima de los 200.000 para el total de la Argentina y cerca de los 60.000 para el a&rea metropolitana

7 Declaracién de CAIRPLAS (Céamara Argentina de la Industria de Reciclados Plasticos) https://cairplas.org.ar/2020/04/04/sin-
reciclado-no-hay-economia-circular/

8 Guia para la implementacion de la GIIRSU.
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2021/12/guia_para_la_implementacion_giirsu_24_feb_2022.pdf
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de Buenos Aires, de los cuales al menos 2.500 se encuentran trabajando en BCA. En la PBA existen
al menos 120 cooperativas de recuperadores urbanos, alrededor de 6.000 recuperadores organizados

formalmente. El 80% de las cooperativas estan en el AMBA, s6lo 20% en el Interior. Todos estos
Recuperadores Urbanos recuperan al menos cinco mil toneladas diarias de residuos reciclables. La
situacidn de los Recuperadores Urbanos y de las organizaciones que los agrupan es muy heterogénea,
pero son pocas las que cuentan con instalaciones adecuadas para realizar su trabajo, maquinaria y
equipamiento apropiado. So6lo 70 cooperativas y/o asociaciones civiles de recuperadores de residuos
urbanos se han inscripto en el Registro de tecnologias de la PBA como Destinos Sustentables9.

Mapa con ubicacion de Destinos Sustentables en la PBA.
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En el marco de la actividad de los recuperadores, el trabajo de las Promotoras Ambientales (PA) esta
basado en un sistema circular que permite aprovechar el conocimiento y experiencia que las PA tienen
como trabajadoras recuperadoras urbanas. Aportan su experiencia en la gestion de los residuos a
través del conocimiento de los distintos materiales reciclables, pero también fortalecen el
reconocimiento y el vinculo entre los ciudadanos y las cooperativas de recuperadores urbanos,
mejorando el trabajo cotidiano y asegurando recuperar mas materiales reciclables.

Las actividades de promocién ambiental, esto es, a través del puerta a puerta, de charlas, talleres y
demas, en donde se fomenta la separacién en origen, la disposicion inicial diferenciada para que pueda
articularse con la recoleccion diferenciada por parte de las cooperativas de recuperadores urbanos y/o
municipio, genera beneficios directo sobre la recuperacion y el reciclado, ubicando a las promotoras
en el primer eslabdn de una cadena de trabajadores y trabajadoras que realizan un servicio ambiental.

Asimismo, la recoleccidn en calle, que se realiza mayormente en horarios nocturnos, y “el trabajo” en
los basurales son espacios de trabajo especialmente hostiles para las mujeres, donde ellas quedan
expuestas a multiples situaciones de violencia. Es a través de la coordinacion de las cooperativas que
se fueron logrando mejoras en las condiciones de trabajo, y esto permite que sean las Recuperadoras
Urbanas las que puedan elegir incorporarse a las tareas de promocién ambiental dentro de Mi Provincia
Recicla.

9 Los Destinos Sustentable son las plantas de separacion, acondicionamiento y/o valorizacion de residuos reciclables inscriptos
seguln Resolucion 44/21 https://normas.gba.gob.ar/documentos/0QaPL1I4.html
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El trabajo de las PA resulta fundamental para todo el circuito del reciclado y de la economia circular:
aumenta la separacion en origen por parte de la poblacién, la calidad y la cantidad de los materiales
reciclables que son recolectados por los recuperadores urbanos, y disminuye los residuos que son
recolectados por los municipios y dispuestos en basurales, micro basurales o rellenos sanitarios. La
promocioén, concientizacion y capacitacién genera beneficios econémicos de forma indirecta. El trabajo
de las PA, es un servicio que contribuye a una cadena mayor que involucra a cooperativas de
recuperadores urbanos, compradores de materiales, industria recicladora y a los municipios,
promoviendo una mayor recuperacion y reciclado de los materiales. Esta tarea fundamental debe ser
reconocida social y econémicamente.

Los sistemas publicos de gestion de residuos resultan de la integralidad de dos sectores: el municipal
y los recuperadores urbanos. El sistema GIIRSU de cogestiébn municipal permite el disefio e
implementacién de politicas publicas asociadas a la tematica mediante la inclusion activa de los y las
Recuperadoras Urbanas (RU), donde la participacion de todas las etapas GIIRSU resulta en conjunto
entre estos actores, considerando la experiencia de los propios recuperadores central para alcanzar
resultados favorables en la GIIRSU.

La gestion integral de los residuos se ha vuelto un problema a resolver de manera urgente para
fortalecer los circuitos de reciclado y disminuir la disposicion final incontrolada en basurales a cielo
abierto. Asimismo, el nuevo paradigma de Gestion Integral e Inclusiva de Residuos Sélidos Urbanos
como concepto que busca superar el actual modelo lineal de producciéon y consumo en pos de un
modelo de economia regenerativa e integradora, presenta un desafio en la implementacion para los
gobiernos locales.

2. IMPACTO CLIMATICO Y TRANSICION ENERGETICA

El documento de Segunda Contribucion Determinada a Nivel Nacional de la Republica Argentina
sefiala que durante el periodo 1960-2010 se observaron aumentos en la precipitacion media anual
para la mayor parte del territorio argentino, con variaciones interanuales e interdecadales. Los mayores
aumentos nominales se registraron en zonas especificas del este del pais, con mas de 200 mm/afio,
no obstante, lo cual los aumentos porcentuales fueron mas significativos en las zonas semiaridas.

En la Provincia de Buenos Aires, algunas de las potenciales consecuencias de impacto climético son:
aumento de las temperaturas minimas y maximas, mayor incidencia de olas de calor, aumentos del
nivel del mar y del Rio de la Plata, erosion de la linea costera, merma en los rendimientos de los
cultivos, mayor incidencia de eventos extremos como inundaciones y sequias, entre otros.

Los eventos climaticos extremos resultan cada vez mas recurrentes, impactan en los territorios y
afectan directamente en la calidad de vida de la poblacion local.

La variabilidad climatica requiere del desarrollo de politicas integrales y coordinadas que permitan dar
respuesta a las problematicas de nuestra sociedad. En este sentido, el fortalecimiento de la gestion
climéatica y de las capacidades locales vinculadas con la adaptacion y la mitigacion es pilar de una
politica ambiental comprehensiva y necesaria para atender de forma efectiva las inminentes demandas
socioambientales en los territorios y mejorar la calidad de vida de los bonaerenses.

En ese marco, el Ministerio de Ambiente de la Provincia de Buenos Aires ha establecido el Programa
Provincial de Adaptacion y Mitigacion al Cambio Climético, que entre sus lineas de accion incluye el
apoyo técnico y financiero a los planes de respuesta y las acciones de gobiernos locales para enfrentar
las consecuencias del impacto climatico en su territorio, en consonancia con lo establecido en la Ley
27.520.
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De la misma manera, un elemento central para evitar el agravamiento del deterioro del planeta es
avanzar en la transicion energética, no sélo abandonando paulatinamente los combustibles mas
contaminantes por otros que generen menores emisiones y modificando la matriz energética
privilegiando las fuentes renovables. También resulta imprescindible la mayor eficiencia en el uso de
energia, adoptando instrumentos y mecanismos que permitan reducir la necesidad consumo
energético.

Las emisiones sectoriales de GEI correspondientes a la provincia de Buenos Aires muestran la
preponderancia del sector energético por sobre otros. De acuerdo con informes del entonces
Organismo Provincial para el Desarrollo Sostenible (OPDS), las mismas se corresponden con un
62,7% para Energia, 24,0% para Agricultura y Ganaderia, 9,6% para Procesos Industriales, 3,8% para
Residuos y -0,2% para Cambio de Uso de Suelo y Silvicultura. Conforme a ello, las emisiones del
sector energético estimadas fueron para el afio 2014 de 116.040,1 mil toneladas de CO2eq - Di6xido
de Carbono equivalentes (prevaleciendo el Dioxido de Carbono con un 71,6%, seguido del Metano con
un 17,8% y el restante 10,6% Oxido Nitroso).

En este sentido, la adopcion de medidas que promuevan la eficiencia en el uso de la energia, asi como
también la generacion y uso de energia limpia que permitan disminuir las emisiones se traducen en
herramientas elementales para contribuir de manera significativa con la mitigacion de los efectos del
impacto climatico. Dichas acciones resultan estrategias fundamentales que involucran a diversos
sectores claves (transporte, industria, agropecuario, residuos, energético, entre otros) y que deben ser
acordes a las necesidades, posibilidades y particularidades locales.

En funcién de este objetivo, el Programa Provincial de Energia Limpia, implementado por el
Ministerio de Ambiente de la Provincia de Buenos Aires, se orienta a contribuir a reducir las
emisiones locales asociadas a la generacién y al consumo de la energia en la provincia, a través de
distintas acciones. Entre ellas, la promocion de la eficiencia y la transicién energética, la realizacién de
instancias formativas y de divulgacion sobre las emisiones del sector energético en la provincia, y el
desarrollo de estrategias de movilidad sustentable como modelo de traslado de bajo impacto ambiental,
eficiente, accesible y equitativo.

A través de las distintas acciones propuestas el Ministerio de Ambiente de la Provincia de Buenos Aires
busca trabajar de forma interministerial las politicas de accién climética y generar una hoja de ruta para
la transicion ecoldgica de la Provincia, considerando las necesidades especificas de sus habitantes.

3. INSTITUCIONALIDAD Y POLITICAS EN BIENES COMUNES NATURALES

Toda gestion territorial, sobre todo cuando se la analiza desde una perspectiva politica, evidencia las
tensiones légicas que se disputan en la matriz social, productiva, cultural y ambiental. Sus abordajes
no pueden ni deben ser simplistas o lineales. Entonces, bajo las premisas de: intersectorialidad,
desarrollo humano integral, justicia social y Estado presente, se establecen las lineas de trabajo para
un abordaje ambiental que sea efectivamente holistico.

Areas Protegidas

La Provincia de Buenos Aires cuenta hoy con un Sistema de Areas Naturales Protegidas, conformado
por un conjunto de areas declaradas como Reservas Naturales, Parques Provinciales, y Monumentos
Naturales, distribuidos a lo largo del territorio bonaerense, que cubren una superficie de
aproximadamente 1.600.000 hectéreas, lo que constituye el 5,4 % de la superficie provincial.
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Este sistema se encuentra integrado por un amplio mosaico y extenso abanico de figuras y categorias
de conservacién. Estas pueden hacer variar significativamente la contabilidad de areas y de superficie
segun la metodologia y criterio que se utilice. Lo cierto es que el Sistema Provincial de Areas Protegidas
resguarda una amplia muestra de ecosistemas valiosos, ecorregiones estratégicas para el desarrollo
nacional y provincial y ain pequefios ambientes endémicos o restringidos, como las costas, dunas y
sierras bonaerenses.

El marco juridico ya ha cumplido 30 afios (Ley Provincial 10.907) y han surgido sucesivos eventos de
complementariedad con normas que acompafian las tradicionales figuras de Parque, Reserva y
Monumento como las categorias de Paisaje Protegido y las diferentes configuraciones de gobernanza
privada, mixta, publica. En el mismo sentido, vale destacar la significativa proliferacion de areas
protegidas locales, municipales y urbanas, fenémeno principalmente explicado por la alta
concentracién (arriba del 40%) de la poblacion en el AMBA vy la profunda transformacién de la matriz
natural por el modelo agropecuario e industrial intensivo.

En ese marco, las areas protegidas poseen una realidad heterogénea caracterizada por problemas
asociados a la ausencia de planificacién, falta de personal, carencia de fondos, falta de infraestructura
o insuficiente mantenimiento, ausencia de proyectos de investigacion sobre el estado de la
biodiversidad protegida, etc. llevando en la actualidad al nuevo Ministerio de Ambiente a priorizarlas
como un tema de gestion.

El trabajo territorial que pretende custodiar la biodiversidad y los valores culturales asociados, requiere
de presencia permanente y de enfrentar condiciones de trabajo en entornos rurales, con baja
accesibilidad a los servicios de las ciudades y grandes dificultades para mantener estructuras en buen
estado para que sean funcionales.

En gran parte de las areas protegidas de la Provincia la infraestructura se encuentra obsoleta o es
deficitaria. Es fundamental que las mismas, tengan la capacidad de responder a las demandas de
guienes las habitaran y las usaran en el andar cotidiano de las Reservas. No puede tratarse de
cualquier infraestructura, sino que debe ser particular para cada contexto y cada reserva.

En algunos casos, cuando las areas protegidas datan de mas tiempo de historia desde su creacion,
cuentan con mejores condiciones de partida. Situacion muy diferente cuando se trata de reservas
creadas recientemente, en los Ultimos 10 afios, que ameritan un abordaje més bien inicial, garantizando
las condiciones minimas.

Se ha sefialado que aproximadamente el 5% del territorio provincial est& alcanzado por alguna figura
de proteccion y conservacién de areas protegidas. La responsabilidad de su gestion corresponde al
Ministerio de Ambiente y, en consecuencia, el despliegue territorial y descentralizado que conllevan
las Reservas, requiere contar con la capacidad de movilidad autbnoma y particular para cada sitio.

Junto con las areas protegidas, el sistema se constituye por sus trabajadores, guarda parques y
agentes de conservacion territoriales en general, que son el corazén funcional y operativo de dicho
sistema. A cargo de este conjunto humano es que se encuentran las tareas de control y fiscalizacion
gue son indispensables para la gestion de las areas protegidas.

La movilidad y la logistica son cruciales para implementar adecuadamente las areas protegidas. Sobre
todo, cuando se trata de reservas que alcanzan incluso las miles de hectareas, como es el caso de
Bahia Samborombén, Laguna Salada Grande, Parque Tornquist y Mar Chiquita, que superan las 6 mil
hectareas de superficie cada una.

Es de destacar, que el Sistema Provincial de Areas Protegidas cuenta con sitios en territorio acuatico,
tanto en el Delta como en la costa bonaerense y el estuario de Bahia Blanca. Para abordar la
IF-2025-45726808-GDEBA-MAMGP
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implementacion de esas reservas, resulta central contar con movilidad en el agua o -en otras palabras-
con embarcaciones propias para la autoridad de aplicacién y sus guardaparques en el territorio.
Actualmente, el Ministerio no cuenta con dicha capacidad, por lo que su presencia en estas Reservas
es baja o restringida a las acciones que puedan realizarse desde el continente.

Es por ello que desde el proyecto se espera acompafiar las acciones del ministerio de Ambiente en el
fortalecimiento de la infraestructura y movilidad para algunas reservas priorizadas por su estado critico.

Bosques Nativos

La Provincia de Buenos Aires retine 969.752 hectareas de bosques nativos pertenecientes a distintas
formaciones clasificadas como: Caldenal y Monte; Talares de Barranca; Talares del Este; Delta y
Bosques Riberefios. Los mismos cumplen un rol innegable en varios aspectos: son reservorios de
biodiversidad tienen un papel central en la gestién climatica y en la protecciéon de suelos y de los
margenes de cursos de agua frente a los procesos de erosion y desertificacion; son fuente de trabajo
y arraigo social en el territorio, entre otros.

En 2017 la Provincia de Buenos Aires promulgé la Ley de Bosques Nativos N° 14.888, que establece
las normas complementarias para la conservacion y el manejo sostenible de los bosques nativos de la
Provincia y aprueba el Ordenamiento Territorial de los mismos en acuerdo con la Ley Nacional N°
26.331, donde se establecen los presupuestos minimos de proteccion ambiental para el
enriquecimiento, la restauracidn, conservacion, aprovechamiento y manejo sostenible de los bosques
nativos, y de los servicios ambientales que éstos brindan a la sociedad. Asimismo, se otorg6é un
régimen de fomento y criterios para la distribucion de fondos por los servicios ambientales que brindan
los bosques nativos. Con ello, se crearon las distintas categorias de conservacion (Categoria I- Rojo;
lI-Amarillo; 1ll- Verde, de mayor a menor valor de conservacion respectivamente) y se establecidé que
cualquier actividad permitida dentro de cada categoria requiere la presentacion previa y obligatoria de
un Plan (Planes de Conservacion, Planes de Manejo Sostenible y Planes de Cambio de Uso del Suelo)
por parte de personas fisicas, juridicas o instituciones que corresponda.

A pesar de su extensién y de los servicios ambientales indelegables que brindan a la sociedad, los
bosques nativos son desconocidos para la mayor parte de la poblacién bonaerense, incluyendo a los
tomadores de decisiones de los ambitos publicos, provincial y municipal, y en los privados. Este
desconocimiento se explica por un lado por la percepcién instalada en la sociedad de que la Provincia
de Buenos Aires pertenece en su totalidad a la Regibn Pampeana; por el otro, debido a la falta de
contenidos educativos y de divulgacion sobre las caracteristicas de los bosques nativos bonaerenses,
su biodiversidad asociada, su importancia ecoldgica y social en todos los niveles.

Esta falta de conciencia acerca de la naturaleza de los bosques nativos y de su importancia es una de
las principales amenazas que atentan contra su supervivencia a largo plazo. Debe tenerse en cuenta
gue, con excepcidn del Caldenal y Monte que abarcan alrededor del 90 por ciento de los bosques
nativos de la Provincia, el resto de las formaciones tienen un caracter restringido, aspecto que requiere
una especial atencion para su manejo y conservacion.

Regionalizacion

La heterogeneidad y amplitud territorial de la Provincia requiere una organizaciéon que responda con
abordajes integrales ante situaciones complejas. El disefio de un modelo de gobernanza local y
territorial, organizado bajo légicas regionales y con criterios ambientales, requiere la articulacion inter-
institucional y de todos los niveles del Estado. Como indican los principios del Ordenamiento Ambiental
del Territorio, es indispensable la coordinacion multinivel para la ejecucion coherente de la politica a
escala local.
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La gestion del Ministerio de Ambiente busca la centralizacion de funciones y competencias. Pero
pretende alcanzar la desconcentracion operativa de acciones y con ejecucion local.

Conceptualmente, el Ministerio busca una implementacion local de las politicas provinciales. Luego, y
en funcion de la necesidad que establece el Art. 76 de la Ley Provincial de Ambiente, se crearan
Consejos Regionales en todo el territorio provincial. Estos estaran organizados a partir de los
complejos ecosistémicos de la Provincia, y tendran como primer objetivo otorgarle a la autoridad
ambiental las herramientas para llevar adelante un nuevo modelo de gestion plblica ambiental con
despliegue y capacidad de accion territorial. Los Consejos Regionales seran unidades funcionales
descentralizadas de la administracion provincial, en el ambito del Ministerio de Ambiente de la Provincia
de Buenos Aires. Se emplazaran uno en cada Region establecida por el Ministerio y operaran como
sedes de dicho organismo en diferentes puntos del territorio bonaerense.

Su objetivo principal sera implementar un modelo de gestion que construya gobernanza ambiental a
escala local y regional, como politica de territorializacién de las acciones, planes y programas del
Ministerio de Ambiente.

Para llevar adelante dicho modelo, sera fundamental que los Consejos Regionales funcionen como
puertas de ingreso de la comunidad, los vecinos, las organizaciones y las instituciones que trabajan en
cada territorio, a la gestion de Ambiente en Provincia. Aun asi, tendran el desafio de no funcionar
exclusivamente como delegaciones, sino como unidades de gestién local.

Los Consejos Regionales seran dispositivos de implementacion de uno de los ejes rectores de la
gestion del Ministerio de Ambiente de la Provincia de Buenos Aires y llevaran el desafio concreto de
transformar el paradigma de la vinculacion comunidad-Estado en esa materia.

Tendréan una sede fisica emplazada en una ubicacion representativa de la situacion regional que los
contiene y estaran conformados por un equipo de trabajo, con un Consejero/a Regional como
responsable en cada caso.

Deberan satisfacer, en simultaneo la necesidad de proveer de canales, medios y materiales para la
informacion publica ambiental y las instancias de participacién publica en decisiones ambientales. Para
ello, se constituiran como equipos de trabajo holisticos, con los instrumentos necesarios para
operativizar las respuestas, los abordajes y los espacios de interaccién con la comunidad local.

Tecnologias de Informacién y la Comunicacion

El Ministerio de Ambiente de la Provincia de Buenos Aires, debido a la amplitud de competencias y
tematicas por las que debe velar como autoridad de aplicacion, requiere el desarrollo de multiples
sistemas informaticos y computacionales que administran importantes volimenes de informacién.
Frente a esa demanda, que ademas enfrenta la complejidad de gestionar datos de muy diferente origen
y naturaleza estadistica, resulta indispensable equipar a las areas responsables con los insumos e
instrumentos de software y hardware acorde a estas necesidades.

4. EDUCACION Y GOBERNANZA AMBIENTAL
Educacién y Participacion Publica Ambiental

En primer lugar, vale destacar el principal marco juridico e institucional a nivel nacional que da un
soporte conceptual para la politica de educacién ambiental.

En junio de 2020 se promulgé la Ley Nacional 27.621 de Educacién Ambiental Integral.

En dicha norma, el articulo 2establece a las Estrategias Jurisdiccionales de Educacién Ambiental
Integral (EJEAIS) como instrumento de adecuacion de la Estrategia Nacional de Educacion Ambiental
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Integral (ENEAI). En el articulo 5, se insta a promover la elaboracion y desarrollo tanto de la ENEAI
como de las EJEAIs, apuntando al fortalecimiento de las capacidades técnicas de las jurisdicciones.
Se promueve que las EJEAIls, se desarrollen mediante mecanismos de concertacion social e
interinstitucional y, entonces, resulta necesario generar espacios para la construccion participativa e
intersectorial de esta politica publica.

Por otro lado, a nivel provincial, desde el afio 1995 en la Ley Integral del Medio Ambiente y los Recursos
Naturales (Ley Provincial N° 11.723), la Provincia de Buenos Aires establece el derecho de los
bonaerenses al ambiente sano, a la informacion y a participar de los procesos donde estén
involucrados el manejo de los bienes naturales comunes u otros asuntos ambientales.

Sin embargo, el abordaje de los problemas ambientales complejos a través del consenso, el acceso a
la informacion publica y la participacion de todos los actores sociales conlleva una gran dificultad de
aplicacién para los gobiernos provinciales y municipales en nuestro pais., pudiendo reflejarse en
mayores niveles de desigualdad social y profundizacion de los problemas ambientales en los sectores
mas vulnerados. Esta dificultad se debe a la escasez de personal técnico-profesional formado en la
perspectiva de gobernanza ambiental, asi como de herramientas de monitoreo en politicas publicas de
gobernanza ambiental, entre otras. Superar estas dificultades implica un mayor grado de adaptabilidad
a la variabilidad climatica y a los distintos problemas ambientales, bajo los principios de la integracion,
la interdisciplinariedad y la conectividad entre los territorios, situados desde el paradigma de la
gobernanza ambiental.

5. IMPACTO DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL

En la Provincia de Buenos Aires se registran alrededor de 50.000 establecimientos industriales y
150.000 establecimientos de servicios no industriales con una multiplicidad de actividades como:
agroindustrial, metalmecanicas, alimenticias, quimicas, textiles, graficas, madereras, construccion,
mineria, y otras, que son reguladas por el marco normativo ambiental.

A su vez, 165.000 empresas se encuentran registradas en la Provincia de Buenos Aires y encuadradas
dentro de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MiPyME), de las cuales el 15% comprende el
sector industrial, 48% el de servicios, y el resto, 37% corresponde al comercial.

Una politica ambiental eficiente sobre este sector debe enfocarse no solamente a la supervision de
estas actividades para garantizar que se cumpla con la normativa de proteccion ambiental, sino
también en facilitar la incorporacién de procedimientos y tecnologias, tales como un mayor control de
las operaciones o la utilizacién de maquinaria que generen menos deshechos y emisiones, a los fines
de generar formas de produccién mas seguras y eficientes. Esto es fundamental para disminuir el
impacto de las actividades en el ambiente, elevar el estandar de sustentabilidad de la produccién y
promover la adopcidn de criterios ecolégicos para la actividad productiva.

Existen varios obstaculos para la concrecién de este objetivo. Por un lado, no es indiferente el hecho
de que la Republica Argentina atraviesa desde hace varios afios una situacion de complejidad
econdmica que afecta particularmente su entramado industrial. Si bien actualmente este entramado se
encuentra en un proceso de recuperacion de sus capacidades, deja margenes reducidos para la
inversion en el diagnéstico e implementacion de politicas orientadas a la sustentabilidad ambiental,
especialmente en el caso de las pequefias y medianas empresas. Por el otro, se encuentra la poca
concientizacion al respecto de la importancia de la sustentabilidad en la actividad productiva por parte
de los empresarios y la natural reluctancia a ser monitoreados en sus procesos y adoptar
modificaciones en los mismos son también obstaculos a tener en cuenta.
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En este sentido, con el objetivo de contribuir a minimizar el impacto ambiental y regularizar la actividad
industrial de acuerdo a la normativa ambiental vigente, mejorando la eficiencia productiva y los criterios
organizativos, logrando la triple ganancia (econémica, social y ambiental), se implementara a través
de este proyecto el Programa de Reconversién Industrial e Innovacion Tecnolégica (PRIIT).
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Il. ESTRATEGIA - SE MODIFICA

A continuacién, se detallan aquellas acciones y/o indicadores que fueron modificadas y/o eliminadas,
tal como se menciona en la justificacion de la presente revision y que representan una variacion a la
estrategia del proyecto.

Accién 1.1: “Impulsar la iniciativa de Promotoras ambientales (PA) con mujeres de la economia
popular”. Se elimina, dicha linea de accidn fue ejecutada a través de CFI como fue manifestado.

Accion 2.1 “Crear el Gabinete Provincial de Cambio Climatico”. Se elimina, debido a que el avance de
estas acciones, incluyd como alternativa la conformacion de mesas técnicas sectoriales y
convocatorias a actores gubernamentales, reuniones con diversos sectores, incluyendo ministerios,
organismos y sector privado. De igual manera se avanzo6 con la formulacion del Plan de Respuesta
Provincial, mediante encuentros interministeriales y reuniones bilaterales con actores del gobierno
provincial.

Accion 4.3: Actualizar el atlas ambiental de la PBA, se modifica la denominacion de la siguiente accion,
por Accion 4.3 “Actualizar el Sistema de diagnéstico de informacion ambiental de la PBA” junto a su
indicador “Sistema de diagnéstico de informaciéon ambiental actualizado”. Con la creacién del Ministerio
de Ambiente se ha relevado y sistematizado muchisima informacion relevante para llevar adelante ésta
accion, y se prevé avanzar con la misma a fin de contar con el Sistema actualizado.

Accion 4.4 - Fortalecer la gobernanza ambiental en la provincia de Buenos Aires. Se elimina, tal como
fue justificado las acciones de esta actividad no han sido trabajada desde la 6rbita del Proyecto, sino
a través del Ministerio, las cuales han permitido crear la Diplomatura en Gobernanza Ambiental,
articulada con diversas universidades nacionales, realizar un curso con puntaje docente en
Gobernanza Ambiental que acredita puntaje docente, dirigido a educadores y profesionales del &mbito
educativo, a fin de promover la integracion de la gobernanza ambiental en el curriculo escolar, talleres
practicos en diversas localidades, enfocados en la capacitacién y sensibilizacién sobre temas
ambientales especificos de cada region y la normativa vigente, mejoras de la Plataforma Web de
Participacion Publica, alineado con estandares internacionales y la conformacién de mesas de
Participacion Sectorial.

Actividad Critica 5 - Contribuir a la implementacién del Programa de Reconversion Industrial e
Innovacién Tecnoldgica

Se reemplaza la Accién 5.3 Apoyar a las micro, pequefias y medianas empresas (MiPyME) en la
compra de bienes o servicios necesarios para la implementacion de las mejoras en la sustentabilidad
y la transicién ecolégica detectadas, a través de Aportes no Reembolsables (ANRs). Se elimina, tal
como se menciona en la justificacién, debido al contexto actual, el programa se reorienté hacia el
asesoramiento y acompafiamiento a las empresas en la blsqueda de fuentes de financiamiento
externo.

Esta accidn queda sustituida por la Accién 5.3 Fortalecer de las capacidades del Laboratorio de Andlisis
Industriales y Ambientales de la Provincia de Buenos Aires a través de la adquisicion de equipamiento
de ultima tecnologia que permita realizar estudios con mayor precision y brinde informacion adecuada
para la toma de decisiones y fiscalizacién de las industrias.
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[ll. RESULTADOS Y ALIANZAS - se ajusta

Resultados Esperados — se ajusta

Los resultados esperados al finalizar el proyecto son haber podido institucionalizar e implementar las
principales directrices de la politica ambiental para la provincia de Buenos Aires. Para ellos se
espera:

e La erradicacion de al menos 6 basurales a cielo abierto.
e Infraestructura de al menos 9 areas protegidas restauradas.

e La elaboracion del 100% de Planes Institucionales de Conservacion de los Bosques Nativos
formulados.

e La produccion de un documento que contenga la Estrategia Jurisdiccional de Educacion
Ambiental (EJEAI)

e  Contar con al menos 625 MiPyMes apoyadas por el Programa por el PRIIT.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados — con modificaciones

Para la implementacién del proyecto y obtener los resultados esperados, el programa prevé la
necesidad de contar con los siguientes recursos detallados a continuacion:

Tipo de Recurso Monto previsto
Consultores Nacionales - Contratista Individual 7,968
Contratos de Locacién de Servicio 1,292,621
Viajes, Hospedaje y viaticos 34,125
Servicios Contractuales (Empresas / Compafiias) 19,703,191
Mobiliarios y Equipos 8,772,809
Bienes y Materiales 4,146,035
Suministros 0
Subsidios (Grants) 0
Renta y Mantenimiento — Inmuebles 0
Servicios Profesionales 25,866
Produccién de Materiales Impresos y Audiovisuales 204,628
Gastos Miscelaneos 4,397
Capacitacion - Talleres de Trabajo 0
Equipos de Informacion Tecnoldgica 0
Servicios a Proyectos - Costos Operativos 12,127
Gastos Logisticos 54,942
Implementacién y Administracion 1,020,217
Servicios a Proyectos - Costos Staff 48,507
Diferencias Cambiarias en Moneda Extranjera 672,568
Total general 36,000,000
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Alianzas - con modificaciones

Se elimina la participacion activa de la Coordinacién Ecoldgica Area Metropolitana Sociedad del
Estado (CEAMSE) como parte responsable dado que realizé un cumplimiento parcial de lo establecido
en la carta acuerdo firmada, razon por la cual se esta tramitando la rescision de la misma.

Riesgos y Supuestos — se ajusta

A pesar de que el Ministerio de Ambiente de la Provincia de Buenos Aires ha sido constituido en seis
meses y que el proceso de implementacion de las acciones se ha desarrollado sobre un sistema de
gestion en desarrollo, el proceso durante este periodo ha sido positivo permitiendo los avances y logros
mencionados anteriormente.

Otro de los riesgos asociados se relaciona con situaciones fuera del control organizacional que podrian
llegar a tener influencia negativa en cuanto a los objetivos. Desde un enfoque operativo, el principal
riesgo es la posibilidad de demoras en las adquisiciones, asi como cambios en las condiciones de
precios y disponibilidad, que puedan llegar a retrasar el cronograma propuesto. Este riesgo podra ser
mitigado al considerar escenarios de ejecucion flexibles o mas conservadores en el momento de definir
la planificacion de las actividades. Al mismo tiempo, se podra trabajar en opciones de trabajo
alternativas.

El principal supuesto en este proyecto para el logro de resultados es conseguir una adecuada
articulacion y coordinacién con los actores involucrados, fortaleciendo de esta manera sus programas
y proyectos. En especial, el proyecto requiere, en todas sus diferentes acciones, un rol importante de
los municipios alcanzados, por lo que sera indispensable para su correcta implementacion el logro de
una comunicacién fluida y constante con los mismos.

A su vez, la participacion de todas las areas del Ministerio involucradas se presupone como factor de
éxito del proyecto, en tanto que es la manera mas eficaz de disminuir las dificultades de coordinacion,
articulacion y puesta en marcha de los cambios deseados. En este sentido, sera indispensable contar
con profesionales especializados y con un liderazgo estratégico, para lograr la armonizacién de las
distintas actividades y garantizar la integracion entre las distintas lineas de accién.

Participacién de las Partes Involucradas — se ajusta

El Proyecto tiene como objetivo el fortalecimiento de la politica ambiental de la Provincia de Buenos
Aires a través de la consolidacion del rol del Ministerio de Ambiente. En este sentido, forman parte del
proyecto las distintas areas del Ministerio, que conducen y gestionan técnica y administrativamente las
intervenciones criticas del proyecto.

Asimismo, las acciones planteadas tienen un enfoque territorial, que privilegian el impacto real en a la
vida de las y los bonaerenses, por lo que las autoridades municipales, como unidad de gobierno de
mayor proximidad, son socios estratégicos para que el Proyecto se adapte a las necesidades y
particularidades, logrando asi potenciar sus resultados.

Finalmente, es relevante la participacion de organismos de la sociedad civil y cooperativas,
especialmente aquellas que gestionan actividades de reciclado, a los fines de que las politicas
impulsadas integren plenamente el trabajo de los recicladores urbanos y mejoren sus condiciones.

Beneficiarios directos — se ajusta

Los beneficiarios del proyecto es la poblacion bonaerense en general, en tanto que contar con una
politica ambiental fortalecida en la Provincia de Buenos Aires permitira mejorar la proteccion y bienestar
de todos sus habitantes.
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Especificamente, las lineas de accion propuestas benefician directamente a diferentes actores y
segmentos claves de la Provincia. El impulso de Mi Provincia Recicla permitira fortalecer el trabajo de
las cooperativas de reciclado, mejorar sustantivamente las condiciones de salubridad de quienes viven

en inmediaciones de basurales, y contribuird a las capacidades municipales para la gestién de
residuos.

A través de las acciones dispuestas para diagramar una politica para abordar el Impacto Climatico y la
Transicion Energética, se beneficiara al pais en su conjunto, contribuyendo al cumplimiento de las
metas de emisién comprometidas; a la Provincia construyendo una institucionalidad acorde al desafio
del impacto climatico; y a los municipios, reforzando sus planes de respuesta.

Las acciones orientadas a fortalecer la institucionalidad y las politicas ambientales territoriales
generaran un beneficio directo para los y las ciudadanas, que mejoraran su acceso y disponibilidad
para aprovechar los bienes comunes protegidos de la Provincia.

Por otro lado, las acciones tendientes a desarrollar e implementar lineas de educacién y participacion
ambiental favoreceran, principalmente, a la poblacion bonaerense en edad escolar que accedera a
mayor informacién en materia ambiental, asi como a los y las ciudadanas que deseen participar en el
disefio e implementacion de politicas ambientales y que contardn con mejores instrumentos para
ejercer ese derecho.

Finalmente, la implementacién del Programa de Reconversion Industrial e Innovacién Tecnoldgica
(PRIIT) supondré un beneficio directo para decenas de empresas y establecimientos industriales de la
Provincia, que estaran en mejores condiciones para cumplir con la normativa vigente, ademas de
generar un efecto positivo en toda la Provincia al mejorar el grado de sustentabilidad de las actividades
econdmicas desarrolladas en su territorio.

Conocimiento — se ajusta

El proyecto prevé impulsar la formulacion de documentos especificos que permitan la estrategia de
fortalecimiento del de la politica ambiental de la Provincia.

En efecto, a través de la implementacion de las acciones planteadas se contara con un diagnostico
técnico detallado de las condiciones de los basurales a cielo abierto que existen en territorio
bonaerense. De la misma manera, la estrategia de intervencion de celdas generara un conocimiento
practico que luego podra ser replicado con mayor eficiencia en el resto de la Provincia, con potencial
de ser expandido a otras jurisdicciones.

En materia de educacion ambiental, se prevé acciones especificas que generaran productos de
concretos, entre ellas la actualizacion del Atlas Ambiental de la Provincia de Buenos Aires, que
permitira contar con un documento completo sobre las caracteristicas ambientales de la jurisdiccion.

De la misma manera, los talleres y acciones de capacitacion proyectadas suponen la elaboracién de
material de difusién y formacion.

En materia de impacto climatico y transicion energética, la elaboracién de un Plan Provincial de
Adaptacion y Mitigacion al Cambio Climatico, asi como los planes sectoriales para la transicion
energética provincial que se proyectan elaborar, suponen el desarrollo de conocimiento especifico
sobre un aspecto central de la politica ambiental.
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Sostenibilidad y Escalamiento se ajusta

El Proyecto contribuira al fortalecimiento de las capacidades de gestion del Ministerio de Ambiente de
la Provincia de Buenos Aires y tiene la finalidad de fortalecer las capacidades internas operativas y

estratégicas, poniendo énfasis en la efectiva implementacion de los Programas que constituyen el pilar
de la politica ambiental de la Provincia.

En ese sentido, la sostenibilidad de estas acciones esta dada por la decision politica que significo la
creacién del Ministerio de Ambiente, estableciendo en la jerarquia principal las politicas ambientales.
Asimismo, es la implementacién efectiva de los Programas proyectados, a cuya ejecucién el Proyecto
aportard, lo que permitira consolidar una linea de accién capaz de ser replicada y ampliada en el tiempo

GESTION DEL PROYECTO- se ajusta

Eficienciay Efectividad de los Costos

Se busca que la estrategia del proyecto produzca los mejores resultados con los recursos
disponibles, contratacion de personal técnico idéneo para la materia que actuaran bajo la supervision
de la coordinacion del proyecto, utilizacion y procesamiento de la informacion recolectada de las
areas requirentes.

El hecho de que el Ministerio de Ambiente haya sido creado hace menos de un afio, la importancia
y dimension de sus competencias, asi como la necesidad de que de manera rapida y eficaz se
aborden las principales problematicas bajo su 6rbita, tornan oportuno el desarrollo de mecanismos
gue permitan mas fluidez en la gestion.

En este sentido, por medio del proyecto, se espera contribuir con la labor de diferentes areas en la
implementacién de procedimientos mas eficaces y eficientes, realizando una importante contribucion
en términos de gestion de calidad y acceso a la informacion.

Para ello, el Ministerio de Ambiente trabajara en conjunto y articulando sus esfuerzos con una
planificacién y procedimientos detallados en la ejecucion.

A la vez, todas las adquisiciones previstas en el marco del proyecto se llevaran a cabo observando
politicas recomendadas por el PNUD, lo que garantizara que la aplicacion de los fondos sera
eficiente desde el punto de vista del gasto, siempre propendiendo a su planificacién con la mayor
anticipacién posible, en un contexto dinamico y con un alto nivel de demanda por parte de todo el
circuito involucrado.

Por su parte, el PNUD brindara apoyo en:

e La asistencia técnica en el disefio, la planificacion y ejecucion del proyecto.

e Proveera apoyo a los procesos de licitaciones y adquisiciones a través de la asistencia de
expertos.

e Proveera asistencia técnica para la implementacion de estrategias y medidas de
transparencia, eficiencia y rendicion de cuentas.

Gestion del Proyecto — se ajusta
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Siguiendo lo establecido en el Método Armonizado de Transferencia en Efectivo (HACT), el Proyecto
estara sujeto a auditorias e inspecciones puntuales (spot check) de acuerdo con el nivel de riesgo
gue se haya identificado en la micro evaluacion realizada al Asociado en la Implementacion.
Anualmente, segln los resultados obtenidos en las auditorias e inspecciones puntuales (spot check),
se actualizara el nivel de riesgo y se definira la frecuencia para llevar a cabo dichos ejercicios.

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una institucion
0 empresa se encargue de realizar auditorias e inspecciones puntuales (spot check). El cumplimiento

de las recomendaciones que surjan de estos ejercicios es responsabilidad de la direccién del

proyecto y serd monitoreado por el PNUD y la Subsecretaria de Coordinacién y Administracion
Exterior.

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberan
encargarse de las auditorias de los Asociados en la Implementacion gubernamentales, la que debera
contemplar no solo el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y contable de las
acciones previstas en la ejecucion de los proyectos, sino también la valoracién de la gestién en
términos de resultados segun los objetivos y metas definidos en el disefio. A estos efectos,
especialmente cuando se trate de Proyectos con financiamiento internacional, se recomienda a la
Auditoria General de la Nacién en el ambito nacional y a los respectivos Tribunales de Cuenta en
los &mbitos provinciales.
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https://docs.google.com/document/d/1c-NJZr1BQkFF0TVI4DV7AS263UzdKmZn/edit#heading=h.2et92p0
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Efecto previsto MECNUD / Programa de Pais: 3
Indicadores, metas y lineas de base del Efecto del MECNUD / Programa de Pais: Producto 3.1 .Producto 3.2 Producto 3.3
Producto/s del Plan Estratégico del PNUD:3 — Fortalecer la resiliencia ante las perturbaciones y las crisis
Titulo del Proyecto y Numero del Proyecto en Atlas: Fortalecimiento de la Politica Ambiental de la Provincia de Buenos Aires
Linea de | Metas (segun frecuencia de recoleccidn de datos)

Indicadores de | Fuent g Metodologia y Riesgos de la

Producto Producto?® e de recoleccion de datos
Datos
Valo | Afo
’ 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | FINAL
Producto 1.1 Cantidad de - 0 0 25 50 50 50 50 Indicador discontinuado.
Fortaleci municipios que
miento de implementan el
la politica Programa de
P promocion ambiental.

ambiental
de la
Provincia 1.2 Cantidad de 81 | 2022 0 0 0 3 5 6 6 Obras de saneamiento y erradicacion
de - basurales a cielo finalizadas con certificado de obra.
Buenos abierto erradicados.
Aires

1.3 Grado de avances 2022 - 0 1 1 1 1 1 Indicador discontinuado.

de la implementacién

del Gabinete de

Cambio Climatico.

Estados:

1: Creado

2: En funcionamiento
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1.4 Cantidad de areas - 2022 0 3 3 6 8 9 9 Certificados de finalizaciéon de obra en

protegidas cada reserva.

restauradas

1.5 Proporcion de - 2022 0 0 25% 75% 100% | 100% | 100% | Rendiciones de la ley de bosques

Planes institucionales

de conservacion de los

Bosques Nativos

formulados con

respecto al total de

planes

1.6 Un documento que - 2022 - 1 1 1 1 1 1 Informe anual del proyecto

contenga la Estrategia

Jurisdiccional de

Educacién Ambiental

(EJEAI)

1.7 Cantidad de - 2022 - 140 265 485 605 625 625 Informe con cantidad de MiPyMes

MiPyMes  apoyadas apoyadas por el Programa

por el PRIIT.

* Se considera como finalizado el proceso de reconversion cuando se alcance al menos el 80% de avance del plan presentado.

2 El PNUD publica su informacion sobre proyectos (indicadores, lineas de base, metas y resultados) para cumplir con las normas de la Iniciativa Internacional para la
Transparencia de la Ayuda (IATI). Es necesario asegurarse de que los indicadores sean S.M.A.R.T. (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Plazos
Establecidos), cuenten con lineas de base precisas y metas sostenidas por evidencia y datos confiables, y evitar abreviaturas para que los lectores externos comprendan los
resultados del proyecto.
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De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD, el proyecto se monitoreara a través de los siguientes planes de monitoreo y

evaluacion.

[Nota: los planes de monitoreo y evaluaciéon se adaptaran al contexto del proyecto, segln corresponda]

Plan de Monitoreo

progreso en el logro
de los resultados

realizado en comparacion con los indicadores
de resultados que aparecen en el Marco de
Resultados y Recursos a fin de evaluar el
avance del proyecto en relacién con el logro
de los productos acordados

(o] segun la
frecuencia que se
requiera para
cada indicador.

cualquier demora que afecte el avance
esperado del proyecto.

Actividad de Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir Asociados |Costo (silo
Monitoreo (si fuese hubiese)
conjunto)
Seguimiento del [Reunir y analizar datos sobre el progreso [Trimestralmente, |La gerencia del proyecto analizara

Monitoreo y Gestion
del Riesgo

Identificar riesgos especificos que pueden
comprometer el logro de los resultados
previstos. ldentificar y monitorear medidas de
gestibn del riesgo mediante un registro de
riesgos. Ello incluye medidas de monitoreo y
planes que se pueden haber exigido segun los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD.
Las auditorias se realizaran conforme a la
politica de auditoria del PNUD para gestionar el
riesgo financiero.

Trimestralmente

La gerencia del proyecto identificara los
resgos y tomara medidas para
controlarlos. Se mantendra un registro
activo para el seguimiento de los riesgos
identificados y las medidas tomadas.

Aprendizaje

Se captaran en forma periddica los
conocimientos, las buenas practicas y las
lecciones aprendidas de otros proyectos y
asociados en la implementacién y se integraran
al presente proyecto.

Al menos una vez
por afio

El equipo del proyecto capta las lecciones
relevantes que se utilizaran para tomar
decisiones gerenciales debidamente
informadas.

Aseguramiento de
Calidad Anual del
Proyecto

Se evaluara la calidad del proyecto conforme
a los estandares de calidad del PNUD a fin de
identificar sus fortalezas y debilidades e
informar a la gerencia para apoyar la toma de

decisiones que facilite las mejoras relevantes.

Anual

La gerencia del proyecto revisara las
fortalezas y debilidades que se utilizaran
para la toma de decisiones informadas a
fin de mejorar el desempefio del proyecto

IF-2029
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Revisar

y Efectuar |Revision interna de datos y evidencia a partir de

Correcciones en el [todas las acciones de monitoreo para asegurar
curso de accion la toma de decisiones informadas.

Al menos una vez
por afio

La Junta Directiva del Proyecto
debatira los datos de desempefio, riesgos,
lecciones y calidad que se utilizaran
para corregir el curso de accién.

Informe del Proyecto |Se presentard un Informe del Proyecto a la

Junta Directiva y a los actores clave, incluyendo
datos sobre el progreso realizado que reflejen
los resultados logrados de conformidad con las
metas anuales definidas de antemano en
cuanto a productos, un resumen anual sobre la
calificacion de la calidad del proyecto, un
registro de riesgos actualizado, con medidas de
mitigacion, y todo informe de evaluacién o
revision preparado durante el periodo.

Anual y al finalizar
el proyecto
(Informe Final)

Revision del Proyecto |El mecanismo de gobernanza del proyecto (es
(Junta Directiva del [decir, la Junta Directiva del Proyecto) efectuara

Proyecto)

revisiones periédicas del proyecto para evaluar
su desempefio y revisar el Plan de Trabajo
Plurianual, a fin de asegurar una elaboracion
del presupuesto realista durante la vida del
proyecto. En el transcurso del ultimo afio del
proyecto, la Junta Directiva realizard una
revision final del proyecto para captar las
lecciones aprendidas y debatir aquellas
oportunidades para escalar y socializar los
resultados del proyecto y las lecciones
aprendidas con los actores relevantes.

Especifique la
frecuencia (al
menos una vez
por afo)

La Junta Directiva del Proyecto debatira
toda inquietud referente a la calidad o a un
progreso mas lento de lo esperado y
acordara medidas de gestién para abordar
las cuestiones identificadas.
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Producto Efecto Fecha Principales
Titulo de la Evaluacién Asociados Relacionado del Plan MECN’UD/Programa de Realizacion Actores.e,n la Costo y Fuente de
L de Pais . Evaluacion . L
Estratégico Prevista Financiamiento
Estimado
Evaluacion de Producto 3.1. Efecto 3 Junio 2025 Ministerio de 15.000
Medio Término Producto 3.2 Amb!en'te dela
Provincia de Buenos
Producto 3.3 Aires / Ministerio de
Relaciones
Exteriores, Comercio
Internacional y Culto
de la Nacion / PNUD
Evaluacion Final Marzo de 2027 15.000

5 De acuerdo a la normativa PNUD, los proyectos con presupuesto mayor a tres millones de délares deben realizar una evaluacién de medio término o final y los proyectos con
presupuesto mayor a cinco millones de délares deben realizar tanto la evaluacion de medio término como final.
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El Director Nacional del Proyecto presentara a la Junta Directiva del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades del Proyecto, establecidas en el Plan de
Trabajo Plurianual. Para su elaboracién se tendra en cuenta el Marco de monitoreo anexo.

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen del producto/s alcanzado/s de acuerdo a las metas
establecidas, una descripcion de los factores que favorecieron y aquellos que obstaculizaron el desarrollo del
proyecto, y un registro de lecciones aprendidas. Parte integral del informe sera el inventario de equipos y activos
fijos del proyecto, el cual debera ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera la oficina del PNUD.

El Proyecto sera visitado al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la Subsecretaria de
Coordinacion y Administracion Exterior, a fin de realizar un seguimiento in situ del proyecto, verificar que los
productos estén siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver los problemas que surjan
durante la ejecucion e identificar las necesidades de asistencia técnica. En esa oportunidad, se actualizara el
registro de riesgos que se anexa al presente documento, verificando las condiciones externas que puedan afectar
la implementacién del Proyecto.
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Actividad Critica

Presupuesto por Afio en US$

2023

Proyeccion

Proyeccion

Proyeccion

Responsable

Presupuesto en US$

Fuente de

Cuenta

Descripcion del

2022 ajustado LPLEITERED 2025 2026 2027 Financiamiento | Presupuestaria Presupuesto Monto
Subsecretaria de
Residuos Sélidos Contratos de
0 15,194 15,471 40,000 65,000 30,000 , 71400 Locacién de 165,664
Urbanos y Economia Servicios
Circular (MAPBA)
Subsecretaria de
0 0 0 3,100 7,676 3,000 Residuos SO|IdOS’ 71600 Viajes, !—!qspedaje 13,776
Urbanos y Economia y viaticos
Circular (MAPBA)
Subsecretaria de .
. . Servicios
Residuos Sdlidos Contractuales
0 111,815 1,060,204 3,300,000 4,316,000 2,324,000 | Urbanosy Economia 72100 11,112,018
, (Empresas /
Circular (MAPBA) - Compafiias)
CEAMSE P
Subsecretaria de
0 5,071,005 | 1,539,530 | 1,096,574 0 0 Residuos Sclidos 72200 Mobiliarios y 7,707,109
Urbanos y Economia Equipos
Circular (MAPBA)
Actividad Critica 1 - 0 0 0 0 0 0 CEAMSE FUENTE GOB 72600 Subsidios (Grants) 0
Potenciar el programa 30071
Mi Provincia Recicla Subsecretaria de
0 8,197 1,669 5,000 5,500 5,500 Residuos Sclidos 74100 servicios 25,866
Urbanos y Economia Profesionales
Circular (MAPBA)
Subsecretaria de
0 0 0 0 0 0 Residuos SO|IC|OS, 74500 'Gast,os 0
Urbanos y Economia Miscelaneos
Circular (MAPBA)
Subsecretaria de
0 156,071 69,639 133,340 131,825 70%2@25‘45%?&@&%6 -MAMGP 75100 | 'mPlementaciony | ooy gy

nagina
L it~ )

Circular (MAPBA)

de 72

Administracion




MINISTERIO DE

)
“2‘( GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE

o= &

AMEENTE %ﬁ > BUENOS AIRES
Al servicia
de las personas
¥ las naciones
Subsecretaria de
51,183.69| 1,417,920 343,450 Residuos SO|IdOS' 76100 Tipo de Ca:mob|o 1,812,554
Urbanos y Economia Perd. T°C
Circular (MAPBA)
Subsecretaria de
i 11,160,047 6,836 Residuos SO|IdOS, 76100 Tipo de ;amﬂbLo 11,166,883
Urbanos y Economia Ganancia T°C
Circular (MAPBA)
Subtotal Ac 130071 51,183.69 |5,620,154.41 | 3,023,126.06 | 4,578,014.22 | 4,526,000.58 | 2,433,375.00 20,231,854
FUENTE Tioo de Cambi
m
0 0.00 2,693.45 0 0 0 BOSQUES 76100 PO de Lampbio 2,693
Perd. T°C
30072
Subtotal Ac 1 30072 2,693.45 2,693
Subtotal Ac 1 3,025,819.51 20,234,547
Direccion Provincial Contratos de
0 0.00 2,734.60 20,000 45,000 20,000 de Transicion 71400 Locacién de 87,735
Ecoldgica (MAPBA) Servicios
Direccion Provincial Viaies. Hospedaie
0 0.00 0.00 500 2,500 0 de Transicién 71600 3 S:/iétic‘gs ) 3,000
Ecolégica (MAPBA) ¥
. L - Servicios
Direccion Provincial Contractuales
0 0.00 7,034.83 0 0 0 de Transicién 72100 (Empresas / 7,035
Ecolégica (MAPBA) presa
Compaiiias)
Direccion Provincial Mobiliarios
Actividad Critica 2 - 0 0.00 0.00 0 0 0 de Transicién 72200 Eainos y 0
Diagramar una politica Ecoldgica (MAPBA)
| FUENTE GOB —
para abordar el Cambio 30071 Servicios a
Climaticoy la 0 0.00 48,506.62 0 0 0 PNUD 64397 Proyectos - Costos 48,507
Transicion Energética Staff
Servicios a
0 0.00 12,126.67 0 0 0 PNUD 74596 Proyectos - Costos 12,127
Operativos
Direccion Provincial
de Transicion Bienesy
0 95,865.02 914,689.71 135,480 1,800,000 1,200,000 Ecologica (MAPBA) - 72300 Materiales 4,146,035
H-2025145726808 SDEBA-MAMGP
0 1,186.64 734.59 0 0 0 PNUD 74500 Gastos 1,921
Miscelaneos
0 54,941.76 0.00 0 0 pggi na 36 de 72PNUD 74700 Gastos Logisticos 54,942
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4,559.80 29,574.32 4,679 55,425 36,600 Ecologica (MAPBA) - 75100 Administracion 130,839
PNUD
Direccion Provincial Capacitacion -
0.00 0.00 0 0 0 de Transicion 75700 TaIIerPes de Trabaio 0
Ecologica (MAPBA) )
Direccion Provincial ] .
0.00 0 0 0 0 de Transicién 76100 Tlpse(:: C.Iirgoblo 0
Ecoldgica (MAPBA) ’
Direccion Provincial
de Transicion Tipo de Cambio
-11,295.33 -15.68 0 0 0 Ecolbgica (MAPBA) - 76100 Ganancia T°C° 11,311
PNUD
Subtotal AC2 145,257.89 |1,015,385.66 | 160,659.40 |1,902,925.00|1,256,600.00 4,480,827.95
Subsecretaria de Contratos de
61,589.64 74,123.02 167,000 235,000 104,000 Politica Ambiental 71400 Locacidn de 641,713
(MAPBA) Servicios
Subsecretaria de Viaies. Hospedaie
396.44 181.30 262 4,000 2,600 Politica Ambiental 71600 165, Nospeda) 7,440
(MAPBA) y viaticos
Subsecretaria de Co:rr;“cctl::les
444,489.08 | 432,520.55 980,000 4,514,050 2,122,950 Politica Ambiental 72100 (Empresas / 8,494,010
Actividad Critica 3 - (MAPBA) P o
Fortalecer la Compafiias)
institucionalidad y las 0.00 0.00 0 0 0 SLJIP?ecrEtat:'la del FUEal\(l)I)if > 2200 Mobiliarios y 0
politicas ambientales ) ) Politica Ambienta / Equipos
territoriales (MAPBA)
Subsecretaria de Bienes
0.00 0.00 0 0 0 Politica Ambiental 72300 Material‘és 0
(MAPBA)
Subsecretaria de Prlcldt':cc.loln de
29,609.48 | 40,019.00 100,000 35,000 0 Politica Ambiental 74200 Ima reer:):s 204,628
| F-202514572680858DEBA-MAMGP presosy
Audiovisuales
Subsecretaria de Equipos de
0.00 0.00 0 0 0 Politica Ambiental 72800 Informacién 0
pagina 3p de 7@1APBA) Tecnoldgica
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Subsecretaria de Imblementacion
0 16,078.68 | 16,396.06 37,418 143,642 66,887 Politica Ambiental 75100 plementaciony4 580,421
Administracion
(MAPBA)
Subsecretaria de Tibo de Cambio
0 5.32 0.18 0 0 0 Politica Ambiental 76100 'pper iy 6
(MAPBA) :
Subsecretaria de Tibo de Cambio
0 -8,100.11 -2,632.97 0 0 0 Politica Ambiental 76100 Gpanancia Toce -10,733
(MAPBA)
- 544,068.53 | 560,607.14 |1,284,679.86|4,931,691.50 (2,296,436.50 Subtotal AC3 9,617,483.53
GOB 30071
Direccidn de Bosques Contratos de
2,603.58 13,018 3,787.55 30,000 58,025 21,500 9 71400 Locacién de 128,934
(MAPBA) o
Servicios
Direccion de Bosques Viajes, Hospedaje
0 0 0 127 2,400 473 (MAPBA) 71600 y vidticos 2,999
Direccidén de Bosques Mobiliarios y
0 0 0 0 65,700 0 (MAPBA) 72200 Equipos 65,700
Servicios
Direccidn de Bosques Contractuales
0 90,128 0 0 0 0 (MAPBA) 72100 (Empresas / 90,128
Compaiiias)
. ., FUENTE Equipos de
0 0 0 0 0 0 Dlrecc;mAc'IDeBi;)sques BOSQUES 72800 Informacién 0
30072 Tecnoldgica
Direccidn de Bosques Implementacion y
78.11 3,094 114 904 3,784 659 (MAPBA) 75100 Administracion 8,633
Direccidn de Bosques Capacitacién -
0 0 0 0 0 0 (MAPBA) 75700 Talleres de Trabajo 0
Direccidn de Bosques Tipo de Cambio
0 63,462 1,309 0 0 0 (MAPBA) - PNUD 76100 Perd. T°C° 64,771
Direccidn de Bosques Tipo de Cambio
0 -14,673 -25 0 0 0 (MAPBA) 76100 Ganancia T°C° -14,698
I43-125525- 45726808-GDEBA-MAMGP Subtotal AC3
2,681.69 | 155,030.10 5,184.69 31,030.65 129,908.75 22,631. 346,467.69
BOSQUES 30072 !
Subtotal AC3 2,681.69 | 699,098.63 | 565,791.83 |1,315,710.51|5,061,600.25 | 2,319 068.3% 9,963,951.22
pagina’ 3 de 72
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0 0 7,968 0 0 Politica Ambiental 71300 Nacionales - 7,968
(MAPBA) Conjcrfatlsta
Individual
Subsecretaria de Contratos de
19,406 6,359 10,000 28,000 14,160 Politica Ambiental 71400 Locacién de 77,925
(MAPBA) Servicio
Subsecretaria de Viajes, Hospedaje
0 0 0 0 0 Politica Ambiental 71600 L 0
(MAPBA) y viaticos
Subsecretaria de Co::z\a“cctluoasles
0 0 0 0 0 Politica Ambiental 72100 (Empresas / 0
(MAPBA) ”
Compaiiias)
Subsecretaria de Mobiliarios y
0 0 0 0 0 Politica Ambiental 72200 . 0
(MAPBA) Equipos
Subsecretaria de .
. . . . Bienesy
Actividad critica 4 - 0 0 0 0 0 Politica Ambiental 72300 Materiales 0
Desarrollar e (MAPBA)
implementar lineas de Subsecretaria de FUENTE GOB
Educaciény 0 0 0 0 0 Politica Ambiental 30071 72500 Suministros 0
Participacion (MAPBA)
Ambiental Subsecretaria de Rentay
0 0 0 0 0 Politica Ambiental 73100 Mantenimiento - 0
(MAPBA) Inmuebles
Subsecretaria de Pr&ducc!oln de
0 0 0 0 0 Politica Ambiental 74200 Ima;fers'ise; 0
(MAPBA) Audiovisuales
Subsecretaria de Implementacién y
582 190 539 840 425 Politica Ambiental 75100 Administracion 2,576
(MAPBA)
Subsecretaria de Capacitacion -
0 0 0 0 0 Politica Ambiental 75700 Talleres de Trabajo 0
(MAPBA)
Subsecretaria de ] .
0 0 0 0 0 Politica Ambiental 76100 Tipo de Cambio 0
Perd. T°C
| F-202545726B08BDEBA-MAMGP
Subsecretaria de Tipo de Cambio
-1,348 -49 0 0 0 Politica Ambiental 76100 Ganancia T°C° -1,397
) . _(MAPBA)
Subtotal AC4 18,639.88 | 6,500.35 18,506.98 | 28,840.00 | 14R897E 3F uere 87,071.96
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0 21,511.28 | 19,139 55,000 65,000 30,000 Controly 71400 Locacién de 190,650
Fiscalizacion Servicio
Ambiental (MAPBA)
Subsecretaria de
0 0.00 0 260 4,500 2,150 Control y 71600 | Viajes Hospedaje 6,910
Fiscalizacién y vidticos
Ambiental (MAPBA)
Subsecretaria de Servicios
0 0.00 0 0 0 0 ‘Con.trol.y, 72100 Contractuales 0
Fiscalizacién (Empresas /
Ambiental (MAPBA) Compaiiias)
Subsecretaria de
Control y Mobiliarios y
0 0.00 0 0 1,000,000 0 e 72200 . 1,000,000
Fiscalizacién Equipos
Ambiental (MAPBA)
Subsecretaria de
Actividad Critica 5 - 0 0.00 0 0 0 0 Control y 72600 | Subsidios (Grants) 0
Fiscalizacion
Implementar el Ambi | (MAPBA
Programa de mbiental (MAPBA) | ,eNTE GOB
Reconversion Subscecrftalrla de 30071 . e
Industrial e Innovacién 0 645.35 572 1,679 32,130 973 oo 75100 oY 35,999
Tecnolégica (PRIIT) iscalizacién ministracion
Ambiental (MAPBA)
Subsecretaria de
Control y Gastos
0 0.00 0 700 1,500 276 o 74500 . i 2,476
Fiscalizacién Miscelaneos
Ambiental (MAPBA)
Subsecretaria de
0 0.00 0 0 0 0 Control y 75700 Capacitacién - 0
’ Fiscalizacién Talleres de Trabajo
Ambiental (MAPBA)
Subsecretaria de
Control y Tipo de Cambio
0 0.13 0 0 0 0 Fiscalizacién 76100 Perd. T°C* 0
Ambiental (MAPBA)
Subsecretaria de
o | -226760 | -166 0 0 1B-2025145726806COEBA-MAMGP 76100 | "Podecambio | ;5
Iscalizacion Ganancia T°C
Ambiental (MAPBA)
Subtotal AC5 - 19,889.16 19,544.99 57,638.80 |1,103,130.00| 33,398.51 L 1,233,601.46
Totales 53,865.38 | 6,503,039.97 | 4,633,042.34 | 6,130,529.90 | 12,622,495.83 | 6,057 0%6.58 | = '< - 36,000,000.00
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4 En la decisién DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados
al proyecto. 5 Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacién, o costos totales estimados del proyecto exigen una revisién
formal del presupuesto que debe ser firmada por la Junta Directiva. En otros casos, el/la gerente de programa del PNUD podra ser el Gnico en firmar la revision siempre que los

otros firmantes no tengan objeciones. Por ejemplo, podra aplicarse este procedimiento cuando el objetivo de la revisiébn sea simplemente reprogramar actividades para otros
afios.

|F-2025-45726808-GDEBA-MAMGP
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VIIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

JUNTA DIRECTIVA DEL PROYECTO

Socios en el Desarrollo del Direccion Nacional del Proyecto Representante del colectivo
Proyecto . . de beneficiariasfos
Ministra de Ambiente )
DPROY - PHUD
MRECIC
Coordinacion Técnica del Proyecto Coordinacion Administrativa del Proyecto
Unidad de cooperacion y Ss. Técnica, Administrativa y Legal
financiamiento externo
L ]

|
Coordinacian
aperativa y legal

Areas Sustantivas Responszble de RR.HH Adquisiciones Finanzas
Maonitoreo y
Subsecretaria de Seguimiento del
Palitica Proyacto
Ambiental
Unidad Gahinete 2.1 compradar f1 contzble
Subsecretaria de
RSU y Economia -
Circular 8.2 evalusdor f.2 técnico

Subsecretaria de
control y 2.3 administrador
de contratos

fiscalizacion

Comité Local de Comité de
Contratos Evaluacion

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estara integrada por: un
representante de la Subsecretaria de Coordinacién y Administracion Exterior del Ministerio de Relaciones
Exteriores, Comercio Internacional y Culto como Organismo de Coordinacién del gobierno, un representante del
PNUD y un representante del Ministerio de Ambiente de la Provincia de Buenos Aires designado como Asociado
en la Implementacién. La Junta Directiva de Proyecto sera presidida por el Asociado en la Implementacion.

Sera responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo Plurianual del Proyecto.
b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. c) Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas. d) Aprobar
los informes técnicos y financieros. La Junta Directiva de Proyecto se reunird al menos una vez por afo
calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de sus integrantes lo requiera.

La titular del Asociado en la Implementacién se desempefiara como Directora Nacional del Proyecto.

Es de exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacion: la planificacién y gestion general de las

actividades del Proyecto, la presentacion de informes py spiniaftigpdodaHHRRMISIAA JesBs otras partes

responsables de la implementacién y la administracion y auditoria del uso de recursos del proyecto. Por lo
tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta Directiva de Proyecto de:

pagina4l de 72
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a) La gestiony los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la aplicacion
de las normas y procedimientos.

b) La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dard a éste, de conformidad con las
instrucciones de este documento, la informacion necesaria sobre su uso.

c) La presentacion de los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos
del proyecto.

d) La supervision de las partes responsables (si corresponde).

La Subsecretaria de Coordinacién y Administracion Exterior participa en la Junta Directiva del Proyecto en su
rol de Organismo Gubernamental de Coordinacion para garantizar el alineamiento del proyecto a las
prioridades nacionales y acompafia, en el marco de sus competencias, a la implementacion del proyecto.

Las siguientes funciones son de responsabilidad exclusiva de la Directora Nacional del Proyecto:

a) Firmar el Documento de Proyecto y sus revisiones y b) realizar la apertura y cierre de la cuenta bancaria del
proyecto (si aplica).

Por otro lado, son de exclusiva responsabilidad de la Directora Nacional y son indelegables: a) Conformar los
Estados Combinados de Gastos (CDR) y b) Conformar los Informes Financieros (FACE).

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado en el Plan
de Trabajo Plurianual empleando la/s siguiente/s modalidad/es (dependiendo de lo que se haya determinado
en la Evaluacién ex ante del Proyecto, seleccionar la opcién que corresponda):

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades (transferencia
de fondos a la cuenta bancaria). Si este monto no fuere suficiente, con la previa autorizacion del PNUD,
el Asociado en la Implementacion puede incurrir en compromisos y gastos urgentes utilizando sus propios
fondos, en apoyo de las actividades acordadas en los planes de trabajo anual. Estos fondos seran
reembolsados por el PNUD.

b) Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el Proyecto.

La Directora Nacional del Proyecto designa una Coordinadora técnica que sera responsable de coordinar
con las areas sustantivas la ejecucién de las actividades planificadas en el proyecto y realizar el seguimiento
y monitoreo de las mismas y una Coordinadora Administrativa que sera la responsable de llevar adelante
las acciones administrativas del proyecto de acuerdo a la normativa establecidas en las Guias NIM, esta
coordinacién sera la responsable de las de RR.HH, Adquisiciones y Finanzas de la unidad ejecutora.

La Subsecretaria de Coordinacion y Administracion Exterior resolverd, junto con el PNUD, acerca de su
designacion en dicho cargo.

Para implementar el presente Proyecto se deberan utilizar “Los Procedimientos para Programas y Proyectos
PNUD de Implementacion Nacional en Argentina”’. Asimismo, las disposiciones del Plan de Accion del
Programa Pais aplican al presente documento.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento y que se
establece como obligacion financiera por parte del Ministerio de Ambiente de acuerdo con el Plan de Trabajo
Plurianual que forma parte del presente Documento de Proyecto. Los recursos financieros de este Proyecto
seran administrados de acuerdo con la Guia mencionada y durante su implementacion las actividades se
ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos
anexo.

La gestién administrativa-financiera y documental debera realizarse utilizando los sistemas vigentes en cada
jurisdiccion. Para la utilizacién del sistema UEPEX, el Asociado en la Implementacién autoriza al PNUD y a la
Subsecretaria de Coordinacion y Administracion Exterior a acceder a un perfil de visualizacién permanente
durante todo el periodo de implementacion de proyecto, realizando las gestiones necesarias para el alta del
mismo.

En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibird el 3% sobre el monto total implementado por el
proyecto.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:
e General: variacién del presupuesto total en un monto menor al 20% y/o ajuste de presupuesto entre

cuentas contables, fuentes de financiamiento, actividades o afio calendario.
IF-2025-45726808-GDEBA-MAMGP

e Sustantiva: extension del periodo de implementacion y/o variacion del presupuesto total mayor al 20%
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y/o incorporacién de nuevas actividades y/o modificaciones en los arreglos de gestion.
Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo, incluidas todas sus
extensiones, que no podra superar los cinco afios. El presente Proyecto terminara: 1) Por vencimiento del
término previsto para su duracién, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos
antes del plazo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada.

6) A peticién de la Subsecretaria de Coordinacion y Administracién Exterior por incumplimiento de los términos
de la cooperacion solicitada.

El PNUD como parte responsable prestara servicios a la implementacion de este proyecto segun lo estipulado
en la Carta Acuerdo anexa al presente Documento de Proyecto.

El proyecto durante su primer afio de ejecucion uso la modalidad de pago directo para todas sus contrataciones,
implementando a partir del 2024 los pagos a través de cuenta bancaria propia.

|F-2025-45726808-GDEBA-MAMGP
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IX CONTEXTO LEGAL - se ajusta

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo
Basico Modelo de Asistencia —SBAA- firmado el dia 26 de febrero de 1985 (y aprobado por Ley N° 23.396 el 10
de octubre de 1986) entre el Gobierno de Argentina y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucion” se interpretara como una
referencia al “Asociado en la Implementacion”.

Este proyecto sera implementado por el Ministerio de Ambiente de la Provincia de Buenos Aires (“Asociado en
la Implementacion”) que sera el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus
reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de
las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un Asociado en la
Implementacion no proporcione la orientacién requerida para garantizar la mejor relacién calidad-precio,
imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, se aplicard la gobernanza
financiera del PNUD.

X GESTION DE RIESGOS - sin modificaciones

1. De conformidad con el Articulo Il del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacion tendra la
responsabilidad de la seguridad y proteccién del Asociado en la Implementacion, de su personal, de su
propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la
Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacion de
seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumird todos los riesgos y responsabilidades en relacién con la seguridad del Asociado en la
Implementacion, y con la instrumentacion de dicho plan.

2. El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando
resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacidon no cuente con un plan de seguridad
apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado sus obligaciones en el marco
del presente Documento de Proyecto.

3. El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos gque resulten razonables a fin de
asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen para
brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos
provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de
Seguridad, creado por la Resolucion 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/ag_sanctions_list.shtml.

4. El Asociado en la Implementacion reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual y la
explotacion y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacién, y cada una de sus partes
responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas en la implementacion del
Proyecto, ya sea como contratistas, o subcontratistas y su personal, y cualquier persona que preste servicios
para ellos segun el Documento de Proyecto.

(& En la implementacion de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacion y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberan cumplir con los estandares
de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre de 2003, sobre
" Medidas especiales de proteccion contra la explotacién y los abusos sexuales" (EAS).

(b) Ademas, y sin limitacion a la aplicacion de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos que se
relacionan con el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la implementacién de
las actividades, el Asociado en la Implementacién y cada una de sus subpartes mencionadas anteriormente,
no debera participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se define como cualquier conducta no deseada
de naturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse razonablemente como causa de ofensa o humillacion,
cuando dicha conducta interfiere con el trabajo, se convierte en una condicion de empleo o crea un ambiente
laboral intimidante, hostil u ofensivo.

5. a) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacion debera (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes mencionadas en el
parrafo 4 (con respecto a sus actividades), tener estandares y procedimientos minimos establecidos, o un plan
para desarrollar y/o mejorar dichos estandares y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e
investigativas efectivas. Estos deben incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacién y abuso sexual; politicas
sobre denuncias/proteccién contra represalias; y denundiBs202Ec46i5p0898 i SHlipitEakidg A WM&Btigativos.

De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacion tomara medidas y requerira que dichas subpartes
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tomen todas las medidas apropiadas para:

i. Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier servicio
en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

i. Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacion sobre prevencion y respuesta a AS y EAS,
donde el Asociado en la Implementacién y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 no han implementado
Su propia capacitacion sobre la prevencion de AS y EAS, el Asociado en la Implementacion y las subpartes
pueden usar el material de capacitacion disponible por el PNUD;

ii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la Implementacion y
sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo contrario se han enterado, y su estado;

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para las victimas; y

V.  Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacion lo suficientemente creible
como para justificar una investigacion de AS o EAS. El Asociado en la Implementacion notificard al PNUD sobre
las denuncias recibidas y las investigaciones realizadas por si mismo o por cualquiera de sus subpartes
mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus actividades en virtud del Documento de Proyecto, y mantendra
informado al PNUD durante la investigacion realizada por este o cualquiera de dichas subpartes, en la medida
en que dicha notificacion (i) no ponga en peligro la realizacion de la investigacion, incluyendo pero no limitado
a la seguridad de las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna ley aplicable a ello. Después de la investigacion,
el Asociado en la Implementacién notificara al PNUD sobre cualquier accién tomada por él o por cualquiera de
las otras entidades posteriores a la investigacion.

b) El Asociado en la Implementacion debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccién del
PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actie en su nombre que solicite dicha confirmacién.
Si el Asociado en la Implementacion, y cada una de las subpartes mencionadas en el parrafo 4, incumplen con
lo anterior, segin lo determinado por el PNUD, se considerara motivo para la suspension o terminacion del
Proyecto.

6. Se reforzard la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacién de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

7. El Asociado en la Implementacién (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa
de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b) implementara el
plan de gestion o mitigacién para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c) participara
de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo
de Rendicién de Cuentas. EI PNUD se asegurar4 de que las comunidades/organismos y otras partes
interesadas estén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan
acceder al mismo.

8. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y Ambientales
del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi como a personal relevante, informacion y
documentacion.

9. El Asociado en la Implementacién tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos,
fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y sub-
receptores en la ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El Asociado en la Implementacion
velara por que sus politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcion y lucha contra el fraude estén en
vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD o por conducto del PNUD.

10. Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras Practicas
Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado en la
Implementacién acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de este
Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

11. En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacion de realizar las investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en cumplimiento con las
regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado en la Implementacion previa consulta
con el Estado Argentino proporcionara su plena cooperacion, facilitando el acceso al personal, a la
documentacion pertinente y a los locales del Asociado ba#émgg t c'cﬁlj__g e consultores, partes
responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en IHX_:U% iCi -Zgé%&gc#\ ééngzj@ necesarias para

los fines de una investigacién. En caso de que haya una limitacién en el cumplimiento de esta obligacion, el
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PNUD consultara con el Asociado en la Implementacién para encontrar una solucion.

12. Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata de
cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcion con la debida
confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacion sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o en
parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, el Asociado en la Implementacion informara
al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informaré prontamente a la Oficina de Auditoria
e Investigaciones del PNUD (OAIl). El Asociado en la Implementacion proporcionara actualizaciones periédicas
al jefe del PNUD en el pais y la OAI del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

13. EI PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacion de los fondos que
hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcion, o pagados de otra manera que
no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el PNUD
de cualquier pago debido al Asociado en la Implementacion bajo este o cualquier otro acuerdo. La recuperacién
de esa cantidad por el PNUD no disminuira o limitara las obligaciones del Asociado en la Implementacion bajo
este Documento de Proyecto. De ser el caso, el PNUD realizara las consultas pertinentes con el gobierno
argentino para gue se promuevan las acciones legales correspondientes.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacion esta conforme
con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la fuente, en su totalidad o en
parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, podran
solicitar recurso al Asociado en la Implementacion para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados
por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o que
hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del
Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto”, tal como se utiliza en esta cldusula, se considerara que incluye
cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos con las
partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

14. Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacién en relacién con el presente Documento de
Proyecto incluird una clausula declarando que, en relacidn con el proceso de seleccién o en la ejecucién del
contrato, no se han dado, recibido o prometido ningun honorario, gratificacion, descuento, regalo, comisién u
otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la
Implementacion cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

15. En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las
medidas legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el proyecto, el
Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las mismas y adopten
las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el proyecto, recuperara y
devolvera los fondos recuperados al PNUD

16. El Asociado en la Implementacidon se asegurard de que todas sus obligaciones establecidas en esta
seccibn titulada "Gestién de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario
y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estandar de Gestion de Riesgos" se incluyen,
mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente
Documento de Proyecto.

|F-2025-45726808-GDEBA-MAMGP
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XI ANEXOS ,
1. Informe de Calidad del Proyecto (sin modificaciones)
2. Diagnoéstico Social y Ambiental, que incluye otras Evaluaciones Sociales y Ambientales o los Planes
de Gestion, segun resulte relevante (sin modificaciones)
Registro de riesgos (sin modificaciones)
Evaluacion de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del Asociado en la
Implementacion (incluida la Micro Evaluacion del Método Armonizado de Transferencias en Efectivo -
HACT) (sin modificaciones)
5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales (sin modificaciones)
6. Plan de adquisiciones (Se modifica)
7. Plan de ingresos (Se modifica)
8. Marco de Monitoreo (Se modifica)
9. Hoja de Datos Béasicos (Se modifica)

10. Procedimientos para el cierre de proyectos (sin modificaciones)

11. Otros acuerdos (sin modificaciones)

|F-2025-45726808-GDEBA-MAMGP
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Fecha de | Tipo de |Impacte y
Descripcion identificacién | riesgo Probabilidad Respuesta/Mitigacidn Responsable Estado
Ministeno de Ambiente Seguimiento ¥
recientemente creado. lo que mplica| . Operativo _ . acompafiamiento  permanente
sistemas de gestion adn en jul-22 Onganizacional L2pa por parte de la Unidad uE Eolsbin
desarmolio Ejecutora
f Considerar EsCenanos de
zduﬁb?;:iiesdisrd;:ﬂiazanﬂuslz secuciin  fexibien o mia UE ¥ areas
N ’ jul-22 Conteccbusl L3P3 nadone | nto | . Establ
= condciones e precis | ; G o o oo iteruremes | £
15pon actividades
Comunscacian permanente
N . ) t I UE
Multiplicidad de aciores interdnientes ) Ensrzmas T:cncars t-:u-nah:
puede dificultar glcanzar  los jul-22 Operativo L2 P2 medidas anhel ia UE ¥ areas Establa
;i?tﬁ:?wsms en los plazos Estratégico presencia de obetaculos gue interdnientes
" demoren la ejecucidn del
proyecto
Al ser la primera esperiencia de Seguimiento ¥
Proyecto PHNUD gque realiza o, Operativo . . acompafiamiento  permanente
organismo, puede haber demoras en jul-22 Onganizacional L2pad por parte de la Unidad UE Enlubin
la gestion del proyecto Ejecutora
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5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones
Gerenciales — Sin modificaciones
Junta Directiva del Proyecto

La Junta de Proyecto es responsable de, en forma consensuada, tomar las decisiones de gestion del proyecto
cuando el Coordinador del Proyecto requiere orientacién, incluyendo la recomendacion para la aprobacion del
PNUD / Asociado en la Implementacion de los planes de trabajo y revisiones del proyecto. Las decisiones de la
Junta de Proyecto se deben hacer de acuerdo con estandares que aseguren una gestién para alcanzar
resultados de desarrollo, “mejor relacién costo-beneficio”, equidad, integridad, transparencia y efectiva
competencia internacional. En caso de no haber consenso dentro de la Junta, la decision final recaera en el
Representante Residente del PNUD.

Adicionalmente, la Junta de Proyecto juega un papel critico en las evaluaciones del proyecto, en garantizar la
calidad del proceso de evaluacion y de los productos, y en el uso de las evaluaciones para mejorar el
desempefio, la rendicién de cuentas y el aprendizaje. La Junta realiza revisiones del proyecto en los puntos de
decision durante la implementacion del proyecto, o segln sea necesario, cuando lo considere el Coordinador
del Proyecto. El Coordinador del Proyecto consulta a la Junta cuando se superan los niveles de tolerancia
(normalmente en términos de tiempo y presupuesto).

Con base en el plan de trabajo anual aprobado, cuando sea necesario, la Junta de Proyecto podra revisar y
aprobar los planes trimestrales y autorizar desviaciones mayores de estos planes trimestrales acordados. La
Junta tiene la autoridad para finalizar cada plan trimestral, asi como para iniciar el siguiente plan trimestral. Debe
asegurar que los recursos necesarios estén comprometidos y arbitrar cualquier conflicto dentro del proyecto o
negociar una solucién a cualquier problema entre el proyecto y organismos externos. Adicionalmente, la Junta
aprueba el nombramiento y las responsabilidades del Coordinador del Proyecto y cualquier delegacién de
responsabilidades al Garante del Proyecto. Los posibles miembros de la Junta de Proyecto son revisados y
recomendados para su aprobacion durante la reunion del PAC. En la Junta, segun corresponda, se pueden
incluir también a otras partes interesadas. El objetivo es crear un mecanismo efectivo para la gestion de los
proyectos.

Responsabilidades especificas de la Junta de Proyecto

Definicién e iniciacion del proyecto:

e Revisar en PAC y aprobar el Plan de Iniciacién (cuando aplique).

e Acordar las responsabilidades del Coordinador del Proyecto y de otros miembros del equipo de gestién del
Proyecto.

e Ejercer o delegar la funcion de Garante del Proyecto.

e Revisar los informes de progreso (cuando existe Plan de Iniciacion).

e Revisar y evaluar detalladamente los Planes de Trabajo Anual, incluyendo los reportes de ATLAS (definicion
de actividades, criterios de calidad, registro de riesgos, registro de temas, plan de monitoreo y plan de
comunicaciones)

Implementacion del Proyecto:

e Brindar orientacion y direccién general del proyecto, asegurando que se mantiene dentro de las restricciones
especificadas.

e Abordar cuestiones planteadas por el Coordinador del Proyecto.

e Guiar y acordar posibles medidas para abordar riesgos especificos.

e Acordar los niveles de tolerancia del Coordinador del Proyecto sobre el Plan de Trabajo Anual y planes
trimestrales, cuando es requerido.

e Llevar a cabo reuniones periddicas para revisar los informes de progreso de los planes trimestrales y realizar

recomendaciones para asegurar que los p“’d“°t°|%.§%é4£i%“}%§68§€§BE§tRfm‘i\ﬂ‘épde acuerdo a lo

planificado.
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e Revisar los Informes Combinados de Gastos (CDR) certificados por parte del Asociado en la Implementacion
o el Coordinador en caso que le haya delegado expresamente esta funcion.

e Evaluar el Informe Anual del Proyecto, realizar recomendaciones para el siguiente plan de trabajo anual.

e Revisar y aprobar el informe final del Proyecto, realizar recomendaciones para el seguimiento de las
acciones.

e Asistir en situaciones excepcionales cuando los niveles de tolerancia del Coordinador del Proyecto se
exceden.

e Evaluar y decidir sobre cambios en el Proyecto a través de revisiones.

Cierre del proyecto:

e Asegurar que los productos se han desarrollado satisfactoriamente.

e Revisar y aprobar el Informe Final del Proyecto, incluyendo las lecciones aprendidas.

e Realizar recomendaciones de acciones de seguimiento para ser presentados a la Junta de Resultados.
e Encargar una evaluacion del Proyecto (solo cuando es requerido).

¢ Notificar a la Junta de Resultados sobre el cierre operativo del Proyecto.

Roles de la Junta del Proyecto:
Director de Proyecto

Es el representante del proyecto que preside la Junta, normalmente es la contraparte nacional (Asociado en la
Implementacion) o el PNUD, segun la modalidad de ejecucién del proyecto.

El Director es el responsable Ultimo del proyecto, apoyado por los representantes de beneficiarios y del
proveedor. Tiene el rol de garantizar que el proyecto se centra durante todo su ciclo de vida en el logro de los
objetivos y productos planificados que contribuiran a un resultado mayor, y tiene que garantizar que se cumple
el principio de buena relacién costo-beneficio, un enfoque responsable sobre los costos y el equilibrio de las
demandas de beneficiarios y proveedores.

Responsabilidades especificas:

e Asegurar que existe una estructura organizativa del proyecto y un conjunto de planes coherentes.

e Establecer niveles de tolerancia en el AWP segun sea requerido por el Coordinador del Proyecto.

e Supervisar y controlar el progreso del proyecto a nivel estratégico.

e Garantizar que los riesgos estan siendo monitoreados y que se mitigan con la mayor eficacia posible.

e Reportar a Junta de Resultados y cualquier socio interesados sobre el progreso del proyecto.

e Organizar y presidir las reuniones de la Junta de Proyecto.

e Conformar y firmar los CDR trimestrales.

e Firmar el documento de proyecto y revisiones presupuestarias del proyecto.

e Firmar las solicitudes de provision de recursos financieros por parte del PNUD, mediante anticipo de fondos,
pagos directos, o reembolso utilizando el formulario FACE (Formulario de autorizacion financiera y
certificado de gastos).

e Conformar y firmar el CDR final.

e Posee la facultad de delegar determinadas funciones en el Coordinador del Proyecto como la autorizacion
de los pagos, firma de 6rdenes de compra o contratos, entre otros previsto en el Manual de Gestidn de
Proyectos.

Coordinador del Proyecto

El Coordinador del Proyecto tiene la autoridad para implementar el dia a dia del proyecto en nombre del Asociado
en la Implementacién, dentro de las limitaciones establecidas por la Junta. Normalmente, el Coordinador del
Proyecto seré contratado y supervisado por el Asociado en la Implementacion. El Coordinador del Proyecto es
el responsable de la gestién y toma de decisiones diarias relativas al proyecto. La responsabilidad principal del

Coordinador del Proyecto es garantizar que el proyecto Prod02e-#s/268(06da9 EBrodd&ds@Bpecificados en el
documento de proyecto, con el estandar de calidad requerido y dentro de las limitaciones especificadas de
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tiempo y costo. El Asociado en la Implementacion designa al Coordinador del Proyecto, quién no podra ser el
mismo representante designado por el Asociado en la Implementacion en la Junta del Proyecto. Antes de la
aprobacion del proyecto, el responsable de la formulaciéon del proyecto (funcionario del PNUD) es responsable
de la gestiéon hasta que el Coordinador del Asociado en la Implementacion esta designado.

Responsabilidades especificas

Gestién global del proyecto:

Gestionar la realizacion de los productos del proyecto a través de actividades.

Orientar y asesorar al equipo del proyecto / partes responsables.

Servir de enlace con la Junta del Proyecto para asegurar la direccién y la integridad de la totalidad del
proyecto.

Identificar y obtener cualquier apoyo y asesoramiento necesario para la gestion, planificacion y control del
proyecto.

Responsable de la administracion de proyectos, lo que incluye autorizacion de pagos (por delegacion del
Director Nacional).

Servir de enlace con cualquiera de los proveedores.

También puede realizar funciones de soporte y apoyo a proyectos.

Realizar las acciones necesarias para asegurar la realizacion de las auditorias en término.

Implementacion del Proyecto:

Planificar las actividades del proyecto y supervisar el progreso con los criterios de calidad definidos
inicialmente.

Movilizar a los bienes y servicios para iniciar las actividades, incluida la redaccion de términos de referencia
y especificaciones técnicas.

Monitorear los eventos determinados en el Plan de Monitoreo y Comunicacién y actualizar el plan segln sea
necesario.

Gestionar las solicitudes de provisién de recursos financieros por parte del PNUD, mediante anticipo de
fondos, pagos directos, o reembolso utilizando el formulario FACE (Formulario de autorizacion financiera y
certificado de gastos).

Revisar los CDR trimestrales.

Supervisar los recursos financieros y la contabilidad para asegurar la precision y fiabilidad de los informes
financieros.

Gestionar y controlar los riesgos de los proyectos identificados inicialmente en la revisién del LPAC,
presentar nuevos riesgos a la Junta de Proyecto para su consideracion y decision sobre posibles medidas
en caso de ser necesario; actualizar el estado de estos riesgos en ATLAS.

Ser responsable de la gestion de los problemas y solicitudes de cambios mediante el mantenimiento del
registro de problemas.

Elaborar los Informes trimestrales sobre la marcha del proyecto (el progreso sobre las actividades
planificadas, actualizacién sobre riesgos y problemas, y gastos) y presentar los informes a la Junta de
Proyecto y Garante del proyecto.

Preparar el informe de revision anual y presentar el informe a la Junta del Proyecto.

Con base en la revision, preparar el AWP para el afio siguiente, asi como los planes trimestrales, si es
necesario.

Cierre del proyecto:

Preparar el Informe y Revision Final del Proyecto que se presentara a la Junta del Proyecto y la Junta de
Resultados.

Identificar las medidas de seguimiento y someterlos a la consideracion de la Junta del Proyecto.

Gestionar la transferencia de los productos del proyecto, documentos, archivos, equipos y materiales a los
beneficiarios.

Revisar el CDR final, si se le ha delegado expresamente esta funcién. De no existir delegacion lo conforma
el Asociado en la Implementacion. |F-2025-45726808-GDEBA-MAMGP
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Se deben diferenciar como minimo 2 roles dentro de la estructura de gestion del area financiera:

F1. Contable: Sera responsable por la calidad y precision de los reportes contables que deban ser producidos
para el PNUD, los donantes y otras partes interesadas. En cuanto a las transacciones, sera responsable por el
procesamiento y preparacién de:

Responsabilidades especificas
o Disponibilidad financiera del Proyecto
e Control diario de saldos bancarios
e Gestion de la caja chica
¢ Mantenimiento de la disponibilidad de fondos
e Preparacion de las proyecciones de caja
e Tramitacion de las solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el gobierno, segun
corresponda
e Presupuesto
e Preparacion de borradores de presupuesto
e Preparacién de solicitudes revisiones presupuestales al PNUD
e Seguimiento y actualizacion del calendario de ingresos por fuente de financiamiento
e Conciliaciéon Bancaria
e Preparacion de la comparacion entre el extracto bancario y los registros en el sistema contable
e Solucion de las diferencias y correcciones
e Asientos contables adicionales y anotaciones explicativas
e Preparacion de informes de conciliacion
e Informes contables
e Preparacién de borradores de informes de gastos, ingresos, resultados, etc.
Preparacion de estados financieros del proyecto en general
Revision de los informes de gasto del PNUD y comparacién con los informes internos del proyecto
Revision de rendicién de gastos y solicitudes de anticipos del PNUD (FACE)
e Atencién a Auditorias
e Solicitud de Certificados de IVA
¢ Revision de solicitudes de IVA. Puede aprobar la solicitud de certificado de IVA si lo tiene delegado
especificamente.
e Gestion documental y archivo
e Llevar los libros y registros contables del Proyecto, lo que incluye a modo ilustrativo los siguientes:
Libro mayor de bienes y equipos
Libro diario de ingreso y egresos de caja
Libro mayor de anticipos efectuados por PNUD
¢ Libro mayor para el control de pagos directos
F2. Técnico Administrativo: sera responsable por la preparacion inicial de las transacciones financieras,
incluyendo gastos, presupuestos, solicitudes de fondos adicionales y por la preparacion de los informes
generales de gestion. En general, es responsable por la calidad y precision de las solicitudes y borradores de
informes que seran posteriormente revisados y aprobados por el Director del Proyecto (o quien é delegue).

Responsabilidades especificas
e Iniciar transacciones
o Reuvision de facturas, pedidos de pago, etc.
o Registro de las transacciones contables en el sistema
o Generacion de 6rdenes de pago, cheques y transferencias bancarias
o Preparar rendiciones de gastos y solicitudes de anticipos (FACE)
o Revision de informacion de proveedores en el sistema financiero
e Presupuestos (control presupuestario)
o Comparacioén y validacion de presupuesfﬁﬁﬁMGSOS-GDEBA-MAMGP
o Control de la disponibilidad presupuestaria por actividad y fuente de recursos
e Presentacion de Informes financieros
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o Consolidacién de gastos, ingresos y ajustes por fuente de financiamiento
o Preparacion de informes de acuerdo con los requerimientos por fuente de financiamiento
e Pedido de Fondos
o Preparacion de las solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el gobierno, segin
corresponda
o Preparacién del aviso al PNUD del depdsito de costos compartidos
e Solicitud de Certificados de IVA
o Genera solicitudes
e Gestion documental y archivo

Roles del area de Adquisiciones
Deberéa proponerse un equipo de trabajo adecuado al volumen y caracteristicas de estas adquisiciones, los que
deberan desempefiar como minimo los roles que se detallan seguidamente.

Al. Comprador: Ejecuta los procesos de adquisiciones de acuerdo con los procedimientos acordados en el
documento de proyecto. Prepara la informacion de los procesos para que las diferentes opciones sean evaluadas
por el Coordinador del Proyecto y advierte sobre posibles incumplimientos de las normas de procedimientos.

Responsabilidades especificas

Planificacién de adquisiciones
o Participar en la planificacién global del proyecto.
o Consolidar los pedidos de adquisiciones.
o Proponer la consolidacion de adquisiciones y la estrategia de aprovisionamiento, de acuerdo a las
necesidades de bienes y servicios del Proyecto.
o Proponer acciones coordinadas con el PNUD.

Preparar el borrador de actualizacién del plan de adquisiciones.
Gestion de inicio de los procesos de compras

o Recibir y registrar las solicitudes de contratacion emanadas del Director Nacional o Coordinador del
Proyecto (por delegacion)

o Determinar el método de seleccién, siguiendo lo estipulado en el plan de adquisiciones y en el
Manual de Gestion de proyectos.

o Verificar si la adquisicion se encuentra prevista y presupuestada en el Documento de Proyecto.

o Investigar el mercado, con apoyo de las areas técnicas del Proyecto.

Documentos de adquisiciones.

o Elaboralos Pliegos de bases y condiciones, con insumos y apoyo de las areas técnicas del Proyecto.

o Revisa términos de referencia y especificaciones técnicas.

o Participa en la elaboracién de los criterios de seleccion y evaluacion de ofertas.

o Gestiona la aprobacion y firma de los documentos mencionados precedentemente por parte del
Director o Coordinador del Proyecto (por delegacion).

Publicacién y convocatoria.

o Preparar los avisos para la publicacion de procesos de seleccién o cartas de invitaciones, segun
corresponda.

o Proponer las fechas y el lugar de entrega y apertura de las propuestas, de acuerdo a las necesidades
del proyecto y respetando los plazos minimos establecidos en el procedimiento aplicable.

o Gestionar la firma del Director Nacional o Coordinador del Proyecto (por delegacion) de los avisos
0 invitaciones y su posterior publicacion y/o difusion.

o Confeccionar y proponer una lista de proveedores, para aprobacion del Director Nacional o del
Coordinador del Proyecto (por delegacion), en los casos de los procedimientos de seleccion que asi
lo requieran.

Recepcion de ofertas
o Recibir las ofertas y custodiarlas hasta el momento de su agertura.
o Generar las actas para recepcion y aperturaI Geqdefen{£0008-GDEBA-MAMGP

o Custodiar y remitir las propuestas y copias de actas a quién ejerza el rol de Evaluador.
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o Custodiar los originales de las actas de recepcion y apertura de las ofertas.
e Protestas
o Analizar protestas y preparar proyecto de respuesta, con base en la informacién brindada por quien
ejerza el rol de Evaluador y de otras areas del Proyecto, previo asesoramiento legal.
o Gestionar la firma por parte del Director Nacional o Coordinador del Proyecto (por delegacién) de
respuesta.
o Notificar respuesta al impugnante.
¢ Adjudicacion y perfeccionamiento del contrato
o Elaborar el proyecto de acto de adjudicacién, con base en la recomendacién de adjudicacion
realizada por el Comité local de contratos del Proyecto (en caso de corresponder) y gestionar su
firma por parte del Director Nacional o Coordinador del Proyecto (por delegacion).

Notificar el acto de adjudicacion.
o Recibir, controlar y registrar las garantias exigidas para el perfeccionamiento y/o cumplimiento del
contrato.
o Generar contrato u orden de compra y gestionar firmas (aprobacion por parte del Director
Nacional o Coordinador del Proyecto (por delegacion) para su perfeccionamiento.
Registrar y numerar cronolégicamente el contrato u orden de compra.
Custodiar originales de los contratos u 6érdenes de compra.
Remite copia del contrato u orden de compra a quién ejerce el rol de Administrador.

A2. Evaluador: Provee el soporte para la planificacién y ejecucion de las actividades de seleccion y evaluacion
de las ofertas. Prepara las recomendaciones de adjudicacién para la decision del Director Nacional o
Coordinador del Proyecto (por delegacién) y/o los comités relevantes para aprobacién de los mismos.

Responsabilidades especificas
e Evaluacion de las propuestas

e Convoca y asiste a los equipos de evaluacidn y seleccion.

e Elaborar el informe de evaluacién de ofertas y recomendacion de adjudicacion.

e Emitir informe sobre protestas y remitirlo a quién ejerza el rol de Comprador.

¢ Asistencia al Comité Local de Contratos.

e Prepara la documentacion que debe presentarse al Comité Local de Contratos, u otro Comité de
adjudicacién, en los casos en que el procedimiento aplicable determine la intervencién de dichos
comités.

e Presta asistencia al Comité, en las cuestiones que le requiera.

e Remite al Director Nacional o Coordinador del Proyecto (por delegacion) del Proyecto las
recomendaciones efectuadas el comité.

Comité Local de Contratos: En los casos que corresponda, ya sea por los montos de las adquisiciones u otros
motivos estipulados en los procedimientos aplicables, el Comité Local de Contratos debera intervenir a efectos
de efectuar las recomendaciones pertinentes.

A3. Administrador de contratos: una vez establecida la relacién contractual, este rol sera responsable por el
acompafiamiento a la ejecucion del mismo y por mantener al dia la informacién sobre el contrato en los diferentes
sistemas de informacion.

Responsabilidades especificas

e Administracion del contrato

e Realiza el alta del proveedor y actualiza de datos de proveedores.

e Control de fechas y calidad de los productos o servicios y en general del cumplimiento de las condiciones
contractuales.

e Recibir, controlar y registrar los seguros exigidos para la ejecucién del contrato.

e Recibir, controlar y registrar las garantias por pagos adelantados.

e Advertir al Director Nacional o Coordinador del|rogestafprosQeicPBRasSphravresbles desvios y/o
riesgos de incumplimiento por parte del contratista.
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Proponer al Director Nacional o Coordinador del Proyecto (por delegacion) del Proyecto los cursos de
accion y/o la aplicacion de las clausulas contractuales pertinentes para proteger y resguardar los
intereses del Proyecto, frente a los incumplimientos o desvios del contratista.

Controlar el cumplimiento de los requisitos contractuales para la liberacion de pagos.

Solicitar al Director Nacional o Coordinador del Proyecto (por delegacién) del Proyecto que gestione el
apoyo del PNUD para la importacién de bienes con franquicia diplomatica.

Recibir, sin dar aprobacién, productos o servicios y gestionar de la certificacion de la recepcién
satisfactoria por parte del Coordinador del Proyecto.

Solicitar el registro formal de inventario de los productos recibidos.

Evaluacion de desempefio de proveedores.

Gestion de conflictos.

Elaborar borradores de enmiendas de contrato.

Cierre del contrato.

Segregacion de Funciones

Gestién General del Proyecto

La junta debe tener como minimo 2 integrantes, siendo que algunos de ellos pueden acumular hasta 2
roles, pero nunca los tres roles principales.

La funcion de garante puede ser ejercida por uno de los miembros de la junta, pero en general sera
delegada a un Oficial de Programa del PNUD.

El Ejecutivo de la junta y el Coordinador del Proyecto son dos roles diferentes y no deben ser ejercidos
por la misma persona.

Gestién Financiera

Las personas encargadas de las funciones de finanzas no tendran firmas autorizadas en las cuentas
bancarias.

Quienes ejerzan los roles de finanzas no ejerceran aprobaciones de ninguna clase. (A excepcion de las
solicitudes de Certificado de IVA)

Creacion del beneficiario (pago) y el pago no pueden ser ingresados por la misma persona (en caso de
existir una aprobacién externa del pago podria haber excepciones)

Nadie debera procesar pagos para si mismo

Todas las transacciones deberan diferenciar entre quien la inicia y quien la aprueba

Los sistemas de informacion a ser usados deberan registrar ingreso y aprobaciones de las transacciones
de forma permanente.

La gestion del presupuesto debe tener aprobacion en los sistemas.

La persona que realiza la conciliaciéon bancaria no puede pertenecer al panel de firma bancaria.

La persona que realiza la conciliaciéon bancaria no puede aprobar pagos.

La persona que aprueba el registro de un proveedor no puede pertenecer al panel de firma bancaria,
generar 6rdenes de pago ni 6rdenes de compra y tampoco realizar la conciliacién bancaria.
Conciliacién bancaria debe tener aprobacion registrada en los sistemas.

Gestion de Adquisiciones

Nadie ejecuta dos 0 mas roles para un mismo proceso (permite rotacion). Los roles de comprador,
evaluador y administrador no se combinan para una misma operacion de adquisiciones.

El comprador no puede gestionar el contrato.

Los modelos de Pliegos o Bases estandar, que contiene como anexos el procedimiento aplicable, no se
pueden modificar sin la aprobacion escrita del PNUD.

No estan involucrados en Pagos.

Ninguna persona que ejecute los roles de comprador, evaluador o administrador podra integrar el Comité
Local de Contrato u otro comité de adjudicacién previsto en los procedimientos aplicables.

|F-2025-45726808-GDEBA-MAMGP
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2023
Publicacion | Notificacion Método de Adquisicion
Documento Monto > ]
Ne | S solicitud Descripcién (Bienes, | estimado - . E g z 3 o -2 0? - §§ g .
listos pc servicios, | Contrato - = c § n H g z g o é §§ 2= 3= 52 g B
FECHA obras) (UsS) g | S |3 c & |2 |8 g | 28 | == | 82 5 | &3 g |z
§‘o=g5§’§ 5 | Bs | 2 | g8 g |58
o E g -1 8 =g o 5 H H 2
Carteleria Reserva Natural Provincial de Mar Chiquita " g z F3 z F4 g g
1 febrero | “spe ne 1123 Bienes 22,600 g 55| |8 | g |18 x
2 abril Adgquisicion de Camiones y Minibus - LP1 N° 1723 Bienes 3,547,164 i = = = = i % 30 x
icio de ia para la izacion del
3 abril iento territorial de nativos (OTBN) - | Servicios 78,900 E £ g £ S % i 15 x
SDC N° 2123 =
P N N . - = =3 =
F— Adquisicion de Camiones Caja Abierta y Minibuses " E
4 junio | para el Ministerio de Ambiente - LPI N 2123 Bienes 22600 | 5 | x| x| x| x| 5 B | 30 =
. <
- 300 Termotangues Solares, 22 Paneles Fotovoltai i
s Julio | brque Solar Villa Fiorto OVOTIEES | Bienes tuepss | S | % | x| x| % | B | E | .
Puesta en Valor de la Reserva Provincial Mar Chiquita 3 - 3 -
[ mayo - Puerto Mar del Plata - Casa Rubén Dario Isla Martin Obras 824,742 £ = = = g 2 ) 30 x
Garcia -LPN N° 1723
£ Puesta en valor Reserva Natural Puerto Mar del Plata § = F3 §
en jor L] - = =
7 SDC N° 3123 Obras 111,600 % = = *® 5 § 15 x
Carta Acuerdo CEAMSE | - Estudios complementarios
8 mayo  |y8F oS ejecutivos de ento y Obras 392,585 £ | | & | g | & | & | & | 8
i e
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2024
Publicacion / Notificacion Método de Adquisicion
Documento Monto — o —
s solicitud S (Bienes, estimado c 2
N® pny Descripcién servicios, | Contrato | = g < E g é g g o '____g 3B ? »
FECHA obras) | (Uss) | & AR R E s g 53 : E H g
§ E § g : E‘ o™ g g g i
1 abril SDC N° 1/24 - “Adquisicién de C en Bienes 52647 F |2z |2 |8 |¢%§ .; 15 x
Naturales de la Provincia de Buenos Aires” " - b = » » =
2 LI N 1/24 -“Adquisicion do 15 Camiones Caja Blenes 1,096,573 % « x . « g E = .
LPI N° 2/24 - "Clerre y Ordenamiento Ambiental de - = | =
Basurales a Cielo Ablerto y Construccién de Celda
3 Junio Impermeabilizada - Municipios de Benito Judrez, Bbeas 7264707 | F | X * * * 13 |5 | % =
Navarro y Salto™
LPI N° 3/24 - "Recuperacién y Puesta en Valor de :
4 E: los F Parque - Obras 800,133 » = » » 30 ES
de Lanus y La Matanza™ .
2025
Publicacion / Notificacion Método de Adquisicion
Documento Rubro Monto
. s solicitud r (Bienes, | estimado & n| 2 Es
N listos Descripcion servicios, | Contrato | o g § é % ; ; FS 2 g | 3¢ ® -~
FECHA obras) | (uss) | & | S g g3 ? § g g g ‘§§ 1 it
H E B E § g E- £ s [2°3
LPIAN' 1/25 - "Puesta en Valor de la Infrastructura s s
de Areas Protegidas de la Provincia de Buenos
* €S0 | Aires: Reserva Natural Provincial de Santa Catalina - | 03 1578200 [ 4 8| BRSO SR IRACH S [ § - X X
Lomas de Zamora" o
2| oo (W2 e te e ninters | oo | avoome | § x| x| x| [ § “ « IS
3 i Adquisicion de Equipos de L i Bienes 1,000,000 | | * x x x § 30 x x
o | sopsembre [Fucstaen olorde Espacios pibicos Parawe | guras | 4000000 w | w | w | g » « I
5 | aspmaie [Sucstnen Valor dosimas Protegideaiescrvas Obras 1,000,000 x [ x| x| x § 30 x x
o J
E-2025-45726808-GDEBA-MAMGP
6 diciembre | Adquisicion de Carteleria para Reservas Naturales Bienes 50,000 SIEI &S gl 15 x x
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2026
Pub ion / Notifi Método de Adquisicion
Documento Rubro Monto g
> s solicitud < (Bienes, | estimado -
N eice Descripcion servicios, | Contrato | = % c E > g g i -5 > ;
FECHA obras) (USS) § : § c| 8|8 g g i g § g
8| § | S ; HIk i
w -
1 Fewis | Foamislcids deCases Rodentes, pers Bienes 60,000 § E| & | & | E 5 ; 15 x
Puesta en Valor de Areas Protegidas/Reservas
2 Febrero | o Vinciales Santa Catalina Etapa il Obras 2,300,000 g x x x x g ! 30
Cierre y O i de a
3 Marzo Cielo Abierto y Construccion de Celda Obras 4,000,000 i » * » x ; g 30
Impermeabilizada - Municipios de la PBA °
2 Puesta en Valor de Espacios Publicos - Parques T
4 Abril Ambientales en municipios de I PBA Obras 600,000 H x x * x '5 g 30
5 Julio mg&"" de Areas Protegidas/Reservas Obras 1,500,000 E x o % E g 0
6 Juio  |Paneles Solares en escuelas rurales de la PBA Benes | 3000000 | 5 | (5 | 5|5 |E8| 5| 2 x
7 Julio Estaciones de Puntos Limpios Obras 200,000 E x x x z E i 15
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7. Plan de ingresos - SE MODIFICA

Se modifican los montos y se actualizan en base a los ingresos efectuados e ingresos proyectados.

Ao 2022 - 2027

5 ( GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE

#&¢ BUENOS AIRES

Donante: GOB
Fuente: 30071 | 30072
Montos en USS
FPresupuesto 36.000.000
Ingresos acumulados a la fecha
Gastos acumulados (segun COR)
Saldo Disponible
Total presupuesto 36.000.000
Donante: GOB
Fuente: 30071
Fecha Monto en USS
dic-22 1.748.775,74
mar-2.3 1.485.183,00
may-23 1.80:3.821,00
jun-23 2.051.008,00
ago-23 1.121.170,00
sept-23 571.480,00
oct-23 3.142.703,00
dic-23 125.008,00
may-24 2.544.570,00
jul-24 1.087_260,00
ago-24 2.026.844,00
oct-24 718.270,00
ene-28 518.075,66
feb-26 518.075,66
mar-26 B80.176.41
mar-26 582.086.47
abr-28 1.258.183.75
may-20 1.215.257 .48
jun-26 1.103.448,28
jul-28 551.724.14
ago-20 1.103.448,28
sept-20 1.066.686.67
oct-26 1.032_258,08
nov-28 1.500.000,00
dic-20 1.700.000,00
ene-27 1.800.000,00
feb-27 1.000.000.,00
mar-27 1.187.435,28
Total 35.650.838.84
Donante: Ley de Bosgues
Fuente: 30072
Fecha Monto en US$
dic-22 &H.8652 88
ene-23 106.018.44
mar-25 83.500.84
mar-28 58.400.00
Total 348,181,186
Total 36.000.000.00
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8. Marco de Monitoreo: SE MODIFICA
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dicad d g Linea de Base Metas (seguin frecuencia de recoleccién de datos) Metodol:gi;;\ Y
Indi F Ri
PRODUCTO Actividades ndicacores de | Fuente de iesgos de la
Producto Datos recoleccion de
datos
Valor Aiho 2022 2023 2024 2025 2026 2027 TOTAL
Cantidad de PA
::iscci;l:otas para Ministerio
. de 0 jul-22 0 0 400 400 800 Discontinuado
capacitaciones )
. Ambiente
realizadas por
equipo de PA.
1.1. Impulsar la
Actividad Critica | niciativade [cantidad de Ministerio
1 - Potenciar el pr.omotoras equipos de PA de 0 jul-22 0 0 40 40 80 Discontinuado
programa Mi amblentfales (PA)|contratados Ambiente
o R con mujeres de
Provincia Recicla 6l ceerErlE
popular
cotiodée | i
T (60 de 0 jul-22 0 0 125 125 250 Discontinuado
zwes P Ambiente

|F-2025-45726808-GDEBA-MAMGP

pagina 61 de 72



MINISTERIO DE
AMBIENTE

)
g GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE

' BUENOS AIRES

o= &

Al servicio
de las personas

wloe nasinne

1.2
Implementar
Sistemas de
Gestion de
Residuos con

inclusion social
incorporando
capacitacion
maquinaria 'y
recursos
materiales

M= Registro de
Cantidad de entregas R=
Municipios que Ministerio mecanismos
recibieron de jul-22 0 15 30 15 15 80 de
asistencia técnica | Ambiente sistematizacion
aun en
desarrollo
M= Registro de
Cantidad de entregas R=
asistencias Ministerio mecanismos
técnicas brindadas de jul-22 0 0 5 3 3 13 de
a las cooperativas | Ambiente sistematizacion
de recuperadores. adn en
desarrollo
M= Registro de
entregas R=
Cantidad de Ministerio mecanismos
capacitaciones de jul-22 0 0 0 20 17 40 de
desarrolladas Ambiente sistematizacion
aun en
desarrollo
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Cantidad de M= Registro de
. entregas R=
basurales a cielo S ;
abierto con Ministerio mecanismos
. de jul-22 0 8 0 0 de
estudios de . . N
. Ambiente sistematizacién
prefactibilidad .
aprobados aunen
P desarrollo
1.3 Realizar el
saneamientoy M= Registro de
reconversion de |Cantidad de entregas R=
basurales a cielo | municipios con Ministerio mecanismos
abierto convenio firmado de jul-22 0 8 0 0 de
identificados en |para erradicarel | Ambiente sistematizacion
la Provincia de |BcA adn en
Buenos Aires desarrollo
M= Registro de
. entregas R=
Cantidad de BCA N g.
con celdas Ministerio mecanismos
o de jul-22 0 0 0 3 de
sanitarias en . . L
- Ambiente sistematizacion
construccion .
aun en
desarrollo
Actividad Critica
2 - Diagramar Accidn 2.1 Crear Gabinet
una politica para| | Gabinete abinete L
abordar el Provincial d Provincial de Ministerio
rovmu? € Cambio Climatico de jul-22 - 0 1 1 Discontinuado
Impacto Cambio .
Climati | Climatico creado (1) y en Ambiente
Imaticoy fa " |funcionamiento (2)
Transicién DISCONTINUADA
Energética
| F-20p5-45726808-GDEBA-MAM P

pagina 63 de 72



GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE

BUENOS AIRES

MINISTERIO DE
AMBIENTE

o= &

Al servicio
de las personas

wloe nasinne

Plan Provincial de
Adaptaciény
Mitigacion al
Cambio Climatico

version preliminar Ministerio
. de 0 jul-22 - 0 1 2 3 Discontinuado
(1) version Ambiente
finalizada (2) y en
proceso de
implementacion
(3)
Plan sectoriales
para la transicion
energética
provincial version | Ministerio
preliminar (1) de 0 jul-22 - 0 1 2 3 Discontinuado

version finalizada | Ambiente
(2) y en proceso de
implementacion

(3)

M= Registro de

2.2. Apoyar la entregas R=
implementacion [Numero de Ministerio mecanismos
del Programa paneles solares de 0 jul-22 0 20 192 134 80 10 436 de
Energia Limpia |entregados Ambiente sistematizacion
de la PBA aun en
desarrollo
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M= Registro de
entregas R=
Numero de Ministerio mecanismos
termotanques de jul-22 0 0 8 200 92 300 de
solares entregados | Ambiente sistematizacion
aun en
desarrollo
Numero de Ministerio
luminarias led de jul-22 - 0 189000 | 189000 378.000 [ Discontinuado
entregadas Ambiente
Numero de Ministerio
bicicletas de jul-22 - 0 60000 60000 120.000 | Discontinuado
entregadas Ambiente
Accién 3.1 .
Adecuar y poner |Cantidad de Areas N M= Rgglstro
en valor las protegidas con Ministerio propio R=
. . de jul-22 0 3 0 3 2 9 Sistema de
infraestructuras [mejoras en ) .
Actividad Critica |de las 4reas infraestructura Ambiente registro no
. elaborado
3 — Fortalecer la |protegidas
institucionalidad
y las politicas |Accién 3.2
ambientales Fortalecer las Cantidad de Areas M= Registro
territoriales |areas protegidas |protegidas dotadas| Ministerio propio R=
con de vehiculos y de jul-22 0 0 0 0 1 1 Sistema de
equipamiento utilitarios para Ambiente registro no
vehiculary mejorar la logistica elaborado
logistico
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Accion 3.3
Operativizar los
planes
sectoriales de
interpretacion y
educacion
ambiental,
manejo del
fuego, uso Planes sectoriales
publico y control [implementados
de exaticas en el
Sistema de
Areas Protegidas
y las
capacidades de
gestion del
Ministerio de
Ambiente.

Ministerio
de 0 jul-22 0 0 18 18 36 Discontinuado
Ambiente

Accién 3.3
Puesta en Valor M= Registro
de espacios Cantidad de Ministerio propio R=

publicos para el |espacios publicos de jul-22 0 0 0 3 2 1 6 Sistema de
Fortalecimiento |puestos en valor Ambiente registro no
de la politica elaborado

ambiental.

Accion 3.4 Proporcién de
Apoyar la Planes

. M= Registro
estrategia institucionales de | ministerio

. - propio R=
provincialde | conservacion de de 0 jul-22 0 0 25% 75% | 100% | 100% | 100% | Ssistema de

manejo . .
oy los Bosques Ambiente registro no
conservacion de |Nativos elaborado

los Bosques formulados con

Nativos respecto al total IF-2025-45726T08-GDEBA-MAM 5P
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de planes
M= Registro
Accion 3.5 Ministerio propio R=
Actualizacién del |OTBN aprobado de jul-22 0 0 0 0 1 1 Sistema de
OTBN de la PBA Ambiente registro no
elaborado
Visitas de escuelas | Ministerio
a areas protegidas de jun-22 0 0 100 100 200 Discontinuado
provinciales Ambiente
Actividad critica
4 - Desarrollar e |Accion 4.1-
implementar Implementar . .
. programasy Estrategia M= Registro
Ilneas.(’:le talleres de Jurisdiccional de Ministerio propio R=
EducaCIon’y educacidén Educacion de jun-22 - 1 0 0 0 1 Sistema de
Participacion |azmpiental Ambiental Ambiente registro no
Ambiental elaborada elaborado
C.antldad de M= Registro
Ejemplares del L .
material Ministerio propio R=
. de jun-22 0 0 0 0 200 200 Sistema de
pedagdgico . .
impresos y Ambiente registro no
distribuidos elaborado
2025 - SP
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Accion 4.2
Apoyar la Desafios Ministerio
estrategia de ambientales de jun-22 0 0 22 23 45 Discontinuado
Desafio realizados Ambiente
ambiental
Accion 4.3
Actualizar el Sistema de M= Registro
Sistema de diagndstico de Ministerio propio R=
diagnéstico de  |informacidn de jun-22 - 0 - - 1 Sistema de
informacion ambiental Ambiente registro no
ambiental de la |actualizado elaborado
PBA
Diplomatura en
Gobernanza
Ambiental y Ministerio
Participacién de jun-22 - 0 1 0 1 Discontinuado
Publica creada (1) | Ambiente
Accion 4.4 - y dictada
Fortalecer la anualmente (2)
gobernanza
ambiental en la ||ndicador
provincia de Provincial de
Buenos Aires Gobernanza s
Ambiental Ministerio
. de jun-22 - 0 0 1 1 Discontinuado
operativo (1) e .
. Ambiente
informando
resultados
periddicos (2)
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Accidn 5.1.
Disefiar .
. Isenar e M= Registro
implementar .
rogramas de propio de
<F:)a acitacion a Cantidad de Ministerio capacitaciones
. P . capacitaciones a de 0 jul-22 0 100 87 150 80 10 427 R= Sistema de
industrias en . . . ;
. industrias Ambiente registro
Produccién -
pendiente de
Sustentable y -,
. elaboracién
Transicion
Ecoldgica
Actividad Critica Accion 5.2
5 -Implementar Brindar
el Programa de | qistencia
Reconversion |técnica a
Industrial @ |establecimientos
Innovacion industriales para
Tecnolégica |la deteccion,

(PRIIT) disefio e Cantidad de M= Informes
implementacion |establecimientos | Ministerio de_asistencia
de mejoras de |industriales que de 0 jul-22 0 40 38 70 40 10 198 técnica
procesos, recibieron Ambiente

S . B aprobados
minimizacion de |asistencia técnica
residuos,

optimizacién de
usos de aguay
energia,
sustitucién de
materias primas,
entre otras
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Accion 5.3
Apoyar a las
micro, pequefias
y medianas
empresas
(MiPyME) en la
compra de
bienes o
servicios Cantidad de
necesarios para |establecimientos S
la industriales con Ministerio
. .. de 0 jul-22 - 0 75 75 150 Discontinuado
implementacion [ANRs otorgados .
. . Ambiente
de las mejoras [para Inversién y
enla Ejecucion de Obras
sustentabilidad y
la transicion
ecoldgica
detectadas, a
través de
Aportes no
Reembolsables
(ANRs).
Accién 5.3
Cantidad de
Fortalecer de las .
. Laboratorio de .
capacidades del (s M= Registro
. Anidlisis - . :
Laboratorio de Industriales Ministerio propio R=
Analisis . Y de 0 jul-22 0 0 0 0 4 0 4 Sistema de
. Ambientales de la . .
Industriales y o Ambiente registro no
. Provincia de
Ambientales de . elaborado
. Buenos Aires
la Provincia de .
. fortalecidos
Buenos Aires
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9. Hoja de Datos Basicos

Proyecto: Fortalecimiento de la Politica Ambiental de la Provincia de Buenos Aires
Fecha de inicio: Agosto 2022
Fecha de finalizacion: 31 de agosto 2027

Asociado en la Implementacién: Ministerio de Ambiente de la Provincia de Buenos
Aires

Directora del Proyecto: Daniela Vilar

Cargo: Ministra de Ambiente de la Provincia de Buenos Aires

Domicilio: Calle 12 y 53 Torre Il Piso 14 — La Plata (C.P1900) Bs. As., Argentina
Teléfonos: 0221 429-5548

Correo electrénico: vilard@ambiente.gba.gob.ar

Coordinador Administrativo del Proyecto: Santiago Bupo

Cargo: Subsecretaria Técnica. Administrativay Legal del Ministerio de Ambiente de
PBA

Domicilio: Calle 12 y 53 Torre Il Piso 14 — La Plata (C.P1900) Bs. As., Argentina
Teléfonos: 0221 429-5548

Correo electrénico: bupos@ambiente.gba.gob.ar

Coordinadora Técnica del Proyecto: Nadia Moragas

Cargo: Responsable de la Unidad de cooperacion y financiamiento internacional
Domicilio: Calle 12 y 53 Torre Il Piso 14 — La Plata (C.P 1900) Bs. As., Argentina
Teléfonos: 0221 429-5548

Correo electrénico: moragasn@ambiente.gba.gob.ar

Presupuesto Total: USD 36.000.000
Fuentes de Financiamiento: Fuente de gobierno

Firma Directora Nacional
IF-2025-45726808-GDEBA-MAMGP
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